Rys historyczny i perspektywy rozwoju Instytutu Przemystu Migsnego i
Thuszczowego

Instytutu Przemystu Migsnego 1 Tluszczowego powstat z polaczenia Instytutu
Przemyshu Migsnego i Instytutu Przemystu Thuszczowego. Siedziba obu instytutow byt
gmach Instytutu Przemystu Fermentacyjnego zbudowany z przeznaczeniem na siedzibe
Gtoéwnego Instytutu Przemystu Spozywczego. Instytut Przemystu Thuszczowego powstat w
1954 r., a Instytut Przemystu Migsnego w 1955 r. Podstawowa kadra tego ostatniego

wywodzila si¢ z istniejacego wezesniej Centralnego Laboratorium Przemystu Migsnego.

Powstanie Instytutu Przemyshu Migsnego

Pierwszym dyrektorem Instytutu Przemystu Migsnego zostal mgr inz. Pawel Szarski.
Poczatkowo podstawowa kierownicza kadr¢ naukowa Instytutu stanowili samodzielni
pracownicy naukowo dydaktyczni wyzszych uczelni. Zakltadem Technologii Produktow
Migsnych kierowal prof. Wincenty Pezacki z Wyzszej Szkoly Rolniczej w Poznaniu.
Zaktadem Mikrobiologii prof. Stefan Koeppe z SGGW, Zakladem Surowcoéw i Materiatow
Pomocniczych dr Jadwiga Pochowska réwniez z SGGW, a Zakladem Urzadzen
Produkcyjnych prof. Stanistaw Niewiadomski z Politechniki Warszawskiej. W roku 1958
dyrektora Szarskiego zastapil mgr inz. Adam Borys, znakomity fachowiec branzy migsnej i
sprawny organizator, ktory od razu przystapit do rozbudowy Instytutu powotujac do zycia i
lokalizujac w Poznaniu Samodzielna Pracowni¢ Bekonowa, pomyslana jako zaczatek duzego
samodzielnego oddzialu Instytutu, jezeli nie jako zaczatek budowanego kadrowo od podstaw
Instytutu w Poznaniu. Trzeba pamigta¢, ze w owym czasie Warszawa byta miastem
zamknigtym dla ludzi z zewnatrz, a dyr. Adam Borys widziat w Instytucie fachowcéw
wiasnego chowu z Wyzszej Szkoly Rolniczej (p6zniejszej Akademii Rolniczo-Technicznej)
w Olsztynie, w ktorej na Wydziale Zootechniki uruchomit specjalizacj¢ migsoznawstwa,
swoich wspotpracownikéw z okresu uruchomienia Zaktadow Drobiarskich w Prochowicach
Slaskich, z Wyzszych Uczelni Poznanskich, z ktérych sam si¢ wywodzit oraz Politechniki
Gdanskiej, w ktorej funkcjonowata znakomita szkola naukowa technologii Zywnos$ci prof.
Damazego Tilgnera. Lata 1958-1959 w Instytucie to lata naboru nowych pracownikdéw,
pozniejszych w znacznej czgsci samodzielnych pracownikow nauki 1 kierownikow
podstawowych pracowni, zaktadow i grup problemowych. Zostali wtedy zatrudnieni migdzy
innymi, w Warszawie wspoipracownicy i1 uczniowie prof. Tilgnera z Politechniki Gdanskiej

mgr inz. Nina Barylko-Pikielna, mgr inz. Kazimierz Miler i mgr inz. Zbigniew Koztowski, a



w Poznaniu absolwenci Uniwersytetu Poznanskiego chemicy mgr Barbara Karpinska, mgr
Irena Chmara (pozniej Tyszkiewiczowa) 1 mgr Karol Krzywicki, fizyk mgr Stanistaw
Tyszkiewicz, mikrobiolog mgr Maria Machon (p6zniej Wichtaczowa) absolwentka Wyzszej
Szkoly Rolniczej w Olsztynie i zootechnik mgr inz. Zdzistaw Kowalski absolwent Wyzszej
Szkoty Rolniczej w Poznaniu. Na terenie Instytutu w ramach jego prac badawczych prace
magisterskie wykonywali studenci zootechnicy z Wyzszej Szkoty Rolniczej w Olsztynie,
Stanistaw Wajda, Roman Bochno 1 Zdzistaw Meller, pdzZniejsi wysoko cenieni profesorowie
tej uczelni, oraz Henryk Wichtacz, Karol Borzuta i Marek Panasik, pdzniejsi czotowi
pracownicy Instytutu. Kadre t¢ uzupetniali nieco starsi wiekiem i doswiadczeniem mgr inz.
Tadeusz Chrzaszcz — powotany na stanowisko kierownika Pracowni Bekonowej w Poznaniu,
oraz mikrobiolodzy mgr Wactaw G6zdz i mgr Henryk Balcerek. W Warszawie do pracy w
Instytucie przyszli zdolni ekonomi$ci, absolwenci SGPiS: mgr Stanistaw Dyka, mgr
Kazimierz Pasternak i mgr Roman Urban p6zniejsi profesorowie renomowanych instytutow i
uczelni. W latach 60-tych te nowe kadry oraz wczesniej juz pracujacy w Instytucie lub w
przemysle specjalisci, miedzy innymi technologowie mgr inz. Stanistaw Chuchla, mgr inz.
Edmund Kosiba, mgr inz. Stanistaw Olewinski 1 inz. Wiadystaw Bykowski, lekarze
weterynarii — mikrobiolodzy Edmund Zajaczkowski, Hanna Falewicz, Hanna Stankiewicz
Berger oraz Stanistawa Makowska beda prowadzi¢ badania naukowe i sukcesywnie sig¢
doktoryzowac, w 1962 r. Nina Barytko Pikielna, Kazimierz Pasternak i Kazimierz Miler, w
1963 r. Edmund Zajaczkowski i1 Stawomir Dyka, w 1964 r. Stanistaw 1 Irena
Tyszkiewiczowie, Czestaw Tederko i Hanna Berger, w 1965 r. Stanistaw Chuchla, Zdzistaw
Kowalski 1 Hanna Falewicz, w 1966 r. Karol Krzywicki i Roman Urban oraz w 1967 r.
Stanistawa Makowska. W roku 1967 doktorat na SGGW obronit dyrektor Instytutu Adam
Borys. Liste doktoréw z lat 60-tych zamyka Irena Riewe. Z braku wtasnej samodzielnej kadry
naukowej promotorami prac doktorskich byli wysokiej klasy naukowcy z wyzszych uczelni
wspominani juz profesorowie Damazy Tilgner, Stefan Koeppe, Wincenty Pezacki oraz prof.
Edmund Prost z Wyzszej Szkoly Rolniczej w Lublinie, prof. Stefan Aleksandrowicz z
Wyzszej Szkoly Rolniczej w Poznaniu 1 paru innych. W koncu lat 60-tych pojawiaja sig¢ w
Instytucie juz pierwsi doktorzy habilitowani wlasnego chowu, docenci Stawomir Dyka i
Stanistaw Tyszkiewicz, a kilku doktoréw oraz magistrow inzynierow praktykéw uzyskuje
nominacje na samodzielnych pracownikéw nauki (Adam Borys, N. Barytko-Pikielna, S.
Chuchla, K. Miler, J. Grzegorzewicz, J. Szyling, S. Kieniewicz, Cz. Tederko i E.
Zajaczkowski. Zatem w latach 70-tych oblicze naukowe Instytutu Przemyshu Migsnego

ksztaltuje zaro6wno milode pokolenie naukowcow wywodzacych si¢ z Centralnego



Laboratorium Przemystu Migsnego pochodzace z naboru dyrektora Adama Borysa jak i
pokolenie naukowcoOw oraz doswiadczeni pracownicy z praktyka przemystowa tacy jak inz.
Wiadystaw Bykowski, inz. Henryk Miiller, inz. Krawczakowa, mgr inz. Jerzy Golla, Wactaw
Kowalewski 1 wielu innych wysoko wyspecjalizowanych pracownikow z wyzszym i §rednim
technicznym 1 ekonomicznym  wyksztalceniem, stanowili  podstawowy  sktad
specjalistycznych pracowni i zespoldéw badawczych. Wyrdzniajace si¢ osoby to migdzy
innymi specjali$ci od sensoryki- magistrowie Anna Zottowska, Teofila Przezdziecka, Zofia
Baldwin, Halina G6zdZ i Barbara Grabarek, chemicy analitycy — magistrowie Barbara
Karpinska, Mirostawa Klepacka, Wilhelmina Goetlich, Danuta Chomiak, Halina Witkowska,
Malgorzata Zykubek oraz inz. Wiestawa Karczewska, 1 inz. Barbara Ktossowska, specjalisci
od opakowan — magistrowie Aleksander Sigalin i Danuta Tarasiuk, ekonomisci - magistrowie
Krystyna Witwicka Leonia. Trusiakowa i Eugeniusz Milewski, specjalisci od urzadzen
technicznych — mgr Jan Ryba, inz. Stanistaw Jedrzejowicz, mgr inz. Eugeniusz Malicki, mgr
inz. Adam. Dziama i inz. Bogdan Koztowski, lekarze weterynarii Bolestaw Balicki i Andrzej
Tederko 1 wielu innych nie mniej dla Instytutu zastuzonych.

Dzisiaj z tego pokolenia w Instytucie praktycznie nikt poza nielicznymi
samodzielnymi pracownikami nauki nie pracuje. Podstawg tworcza kadry naukowej stanowi
aktualnie drugie pokolenie pracownikow naukowych, ktore doktoryzowato si¢ w latach 70-
tych 1 80-tych XX. wieku pod kierownictwem naukowym profesorow 1 docentow
pochodzacych z pierwszego pokolenia, tez juz zreszta znacznie przetrzebione na skutek
osiggnigcia wieku emerytalnego.

W roku 1968 doc. dr Adam Borys zostal odwotany ze stanowiska dyrektora.
Odbywalo si¢ to w obrzydliwej atmosferze bezpodstawnych oskarzen i pomdéwien pod jego
adresem. Dyrektor Borys mial w zatodze zaréwno ludzi bardzo mu oddanych i zyczliwych jak
1 zdecydowanych wrogoéw. Byl wymagajacym szefem i chodzit zazwyczaj szybkim krokiem
nie ogladajac si¢ na innych, czy za nim nadazaja. Zazdroszczono mu stawy bohatera walki o
niepodlegtos¢ 1 §wiatowego uznania dla jego fachowej wiedzy 1 osiagnie¢ organizacyjnych.
Miat rowniez jak kazdy cztowiek swoje stabosci 1 wady, zarzucano mu migdzy innymi, Ze nie
mial cierpliwo$ci  potrzebnej sumiennemu badaczowi 1 nieraz dawal swoim
wspotpracownikom nowe zadania nie dajac czasu na skonczenie poprzednich. Wielu uwazato,
ze zmuszat ich do wysitku wigkszego niz to byto potrzebne i nie doceniat dostatecznie zastug.
Faktem jest ze dyr. Adam Borys nie byt skory do chwalenia za byle co. Szefowie jednostek
organizacyjnych Instytutu mieli mu za zle, Ze nie przestrzegat hierarchii stuzbowej i czgsto

pomijat ich przy przydziale przewidzianych zadan i rozliczaniu z ich wykonywania. Ale



gléwna jego staboscia byto to, ze byl bezpartyjny co czynito go bezbronnym wobec tzw.
»czynnika spotecznego” ktoremu si¢ narazit. Dla Instytutu dyrektor Borys zastuzyl si¢ w
sposob trudny do przecenienia. Przede wszystkim z dobrym wyczuciem dobrat kadrg
naukowa 1 stworzyt jej warunki pracy zabiegajac skutecznie o $rodki na aparaturg i sprzgt
badawczy. Ponadto stawiajac wysokie wymagania sobie i1 innym stworzyl atmosferg
sprzyjajaca rozwojowi Instytutu i szybkiemu awansowi naukowemu jego pracownikow.
Pomagat réwniez badaczom z poza Instytutu udostgpniajac im unikalna w tych czasach
aparaturg. Dyrektor Borys zorganizowal dwie wazne migdzynarodowe konferencje naukowe,
w roku 1961 7-ma Europejska Konferencj¢ Pracownikoéw Instytutow Przemyshu Migsnego
(dzisiejszy ICoMST) oraz w 1966 r. 2-gi Migdzynarodowy Kongres Nauki i Technologii
Zywnosci, przez co stworzyl i ugruntowat §wiatowa pozycje Instytutu, a jego pracownikow
wprowadzil do elity swiatowych specjalistow. Nawiazane wtedy kontakty osobiste staty sig
waznym elementem naukowej kariery wielu z nich, zaowocowaly zaproszeniami na stypendia
1 staze oraz utatwialy organizowanie wspolpracy.

Po dymisji dyrektora Adama Borysa funkcje dyrektora petlit czasowo doc. dr
Stanistaw Chuchla, a po nim doc. dr Kazimierz Miler, formalnie powotany w 1970 r. na
stanowisko zastgpcy dyrektora ds. naukowych. Ten wybitnie zdolny naukowiec i energiczny
menazer na ogo6t dobrze sobie radzit na stanowisku naczelnego dyrektora, ale jego zamiar,
zreszta do$¢ kontrowersyjny potaczenia Instytutu z Biurem Projektéw Przemystu Migsnego
spetzt na niczym. W tym okresie gléwnym ambitnym zadaniem Instytutu byto
zaprojektowanie modelowego zaktadu migsnego, ktory powielony w r6znych wariantach miat
si¢ sta¢ podstawa unowoczesnienia, na podstawie polskiej mysli technicznej catego, zgodnie z
obowiazujaca doktryna centralnie zarzadzonego polskiego przemystu migsnego. Ostatecznie
zamiar spalit na panewce. W latach siedemdziesiatych zakupiono kilka zaprojektowanych za
granica i zbudowanych pod klucz wielkich zakladéw migsnych (Zaktady Migsne w Ostrodzie,
Etku, Rawie Mazowieckiej, Kole, Sokotowie Podlaskim, Zielonej Gorze i w Warszawie tzw.
Zeran II), ktorych rozwiazania techniczne byty wzorcem do budowy i modernizacji innych,
duzych zakladéw migsnych.

W roku 1971 na stanowisko dyrektora Instytutu zostal powolany profesor dr
Mieczystaw A. Janicki znakomity specjalista w dziedzinie nauki o migsie i1 technologii,
wczesniej juz zatrudniony w Instytucie na stanowisku dyrektora do spraw naukowych,
doradca i przyjaciel dyrektora Adama Borysa. Pod wzglgedem konstrukcji psychicznej prof.
Janicki byl przeciwienstwem swojego poprzednika. Byt zamilowanym badaczem, ostroznym

w formutowaniu wnioskow 1 nie szybkim w podejmowaniu decyzji. W Zakladzie



Miesoznawstwa Instytutu Fizjologii Zywienia Zwierzat PAN w Jablonnie, z siedziba w
Bydgoszczy, z ktorej przeniost sie do Warszawy, prowadzit badania podstawowe 1 nikt go nie
przynaglat do pos$piechu, ani nie stawial na dywaniku. W Warszawie trafil na nerwowa
atmosfere zwiazang z zakladana modernizacja branzy migsnej. Prostolinijny i niekonfliktowy
z natury, wprowadzony bez przygotowania w obce $rodowisko warszawskie nie potrafit
wyrobi¢ sobie ani niezbednego autorytetu i postuchu w zatodze, ani powazania u wiladz
zwierzchnich. Nie chcac ryzykowac¢ krytyki i nagany nie kwapit si¢ do podejmowania decyzji
w sprawie podejmowania dziatan proponowanych mu przez jego zastgpcg doc. K. Milera.
Widzac brak reakcji ze strony dyrektora doc. K. Miler ustapit ze stanowiska zastgpcy
dyrektora, a stosunkowo mata aktywno$¢ Instytutu w tym czasie przyspieszyta decyzje o
polaczeniu Instytutu Przemystu Migsnego z Instytutem Przemystu Ttuszczowego kierowanym
przez energicznego i dobrze w owym czasie postrzeganego przez wladze zwierzchnie
docenta, a od 1975 r. profesora Augustyna Jakubowskiego. Na korzy$¢ profesora Janickiego
jako dyrektora Instytutu nalezy zapisa¢ dbato$¢ o wysoki poziom naukowy prowadzonych
badan oraz opieke i poparcie dla prac badawczych prowadzonych przez 6éwczesna kadrg
naukowa drugiego pokolenia, ktéra licznie doktoryzowala si¢ w Instytucie pod koniec lat
siedemdziesiatych. W tym czasie doktoryzowali sig, w 1977 r. M. Olkiewicz, M.
Fandrejewska, M. Obiedzinski i aktualnie kierujacy instytutem Andrzej Borys, w 1978 r. D.
Chomiak, B. Klossowska i M. Branicz, w roku 1979 M. Panasik oraz w 1980 r. H.
Witkowska 1 S. Romanowski. Dla wigkszosci z nich promotorami byli samodzielni
pracownicy naukowi Instytutu doc. K. Miler i doc. S. Tyszkiewicz, a obrony odbywaty si¢
przed Rada Naukowa Instytutu, ktory w tym czasie miat uprawnienia do doktoryzowania.
Wczesniej] w pierwszej potowie lat siedemdziesiatych doktoryzowata si¢ starsza kadra
Instytutu w wigkszosci pracujaca w nim od poczatku lub pochodzaca z pierwszego naboru
dyrektora Adama Borysa. Wymieni¢ tu nalezy I. Riewe (1969), H. Wichtacza (1971), T.
Chrzaszcza (1972), E. Kosibe (1972), W. Goézdzia (1974), A. Tederko (1975), S.
Olewinskiego (1975) 1 W. Kowalewskiego (1975).

W  poczatkowym okresie istnienia Instytutu oryginalne prace naukowe byly
publikowane w czasopi$mie ,Prace Instytutéw i Laboratoriow Badawczych Przemystu
Spozywczego” wydawanym przez Instytut Fermentacyjny, ktoéry po likwidacji Gléwnego
Instytutu Przemystu Rolnego i Spozywczego przejal podstawowe jego funkcje, w tym
administrowanie gmachem, siedziba wspolna zaréwno Instytutu Przemystu Migsnego jak i
Instytutu Przemystu Ttuszczowego zlokalizowanym w Warszawie na ulicy Rakowieckiej nr

36 (przed zmiang numeracji nr 8). W roku 1964 decyzja dyrektora Adama Borysa rozpoczgto



wydawanie Rocznikdéw Instytutu Przemystu Migsnego — wychodzacych nieprzerwanie i
wydawanych do dzi§ pod nazwa Rocznikéw Instytutu Przemyslu Migsnego 1 Ttuszczowego.
Pierwszym redaktorem naczelnym Rocznikdéw zostata dr N. Barylko Pikielna, a w sktad
redakcji weszli jeszcze dr S. Dyka, dr K. Miler i dr Cz. Tederko. W 1967 r. dr S. Dyke w
redakcji zastapit S. Tyszkiewicz, aktualny redaktor naczelny Rocznikow Instytutu Przemyshu
Migsnego 1 Thuszczowego. Pierwszy redaktor naczelny Rocznikow prof. N. Barytko-Pikielna
aktualnie jest przewodniczaca Rady Programowej czasopisma. W Instytucie byly
opracowywane analizy i1 prognozy dotyczace hodowli i1 skupu zwierzat rzeznych i
publikowane w postaci czasopisma ,,Badania Rynku Zywca i Migsa. Biuletyn IPMs”. Ponadto
wydawano okresowo ,Informator Postgpu Technicznego Przemyshlu Spozywczego” i
»Adresowany Biuletyn Informacyjny”. Sporo artykuldow popularyzujacych wiedzg
publikowano w specjalistycznej prasie naukowo-technicznej (Przemyst Spozywczy,
Gospodarka Migsna, Medycyna Weterynaryjna).

Instytut Przemystu Migsnego aktywnie uczestniczyt w akcjach szkolenia i
podnoszenia kwalifikacji pracownikdéw przemystu migsnego oraz stuzb kontrolujacych jego
dziatalno$¢, organizowanych gléwnie przez Centralg Przemyst Migsnego. Istnial zamiar
wydania w Wydawnictwie Naukowo Technicznym ,Poradnika Inzyniera — Przemyst
Migsny”. Na skutek lub pod pretekstem nie wywiazania si¢ w terminie z przyjetych
zobowiazan przez niektorych cztonkéw zespolu autorskiego, wydawnictwo wycofato si¢ z
umowy 1 dzieto si¢ nie ukazato. Czg$¢ przygotowanych do druku rozdziatow publikowato
czasopismo Gospodarka Migsna (zeszyty 3, 4, 51 6 w roku 1977 1 zeszyty 5,6, 7, 8,9, 101 11
w 1983 1).

Powstanie Instytutu Przemystu Thuszczowego

O rok weczeéniej od Instytutu Przemyslu Migsnego powstat Instytut Przemystu
Thuszczowego Zostat on sformowany przez wydzielenie z Gtownego Instytutu Przemystu
Rolnego 1 Spozywczego jednostek organizacyjnych zajmujacy si¢ tematyka thuszczowa
istniejacego w Warszawie od 1949 r Zaktadu Olejow i1 Thuszczoéw oraz istniejacego w
Gdansku od 1950 r. Zaktadu Technologii Thuszczéw Zwierzgcych. Na dyrektora nowo
powstatego Instytutu powotano docenta dr Antoniego Rutkowskiego sprowadzonego do
Warszawy z Poznania, gdzie pracowat w Wyzszej Szkole Rolniczej w Katedrze Technologii
Rolnej kierowanej przez profesora Jozefa Janickiego i specjalizowal si¢ migdzy innymi w
technologii thuszczow. W 1960 roku tematyka thuszczéw technicznych i srodkéw pioracych

zostala wylaczona z dziatalnosci Instytutu Przemystu Thluszczowego i1 przeniesiona do



Instytutu Chemii Przemystowej, a wraz z nia przeszedt do tego Instytutu dotychczasowy
dyrektor. Jednoczesnie nastapita likwidacja Zaktadu Thuszczéw Zwierzecych w Gdansku. Na
stanowiska dyrektora powotany zostal dr Anastazy Berezniak, ktérego trzy lata pdzniej w
1963 r zastapit dr Augustyn Jakubowski. W tym czasie prowadzone byly intensywne prace
badawcze stojace na dobrym poziomie naukowym o czym $wiadcza awanse naukowe ich
wykonawcow. W roku 1968 habilitowat si¢ dyrektor A. Jakubowski, a na przelomie lat
sze$¢dziesiatych 1 siedemdziesiatych doktoryzowata si¢ podstawowa kadra badawcza
Instytutu - K. Modzelewska (1969), A. Katzer (1970), K. Danowski (1971), Z. Rudzka
(1972), K. Pitat (1973) i M. Kubicki (1974).

W 1967 roku zostal ponownie powotany do zycia Zaktad Instytutu w Gdansku.
Poczawszy od roku 1957 Instytut wydawal wlasne czasopismo naukowo-techniczne
,Thiszcze Jadalne i Srodki Piorace. Biuletyn Instytutu Przemystu Thuiszczowego”
funkcjonujacy poczatkowo jako dwumiesigcznik pdzniej jako kwartalnik. Poczawszy od tomu
X., ktory ukazat si¢ w 1966 r., wychodzi ono pod nowym tytutem ,,Ttuszcze Jadalne” do dnia
dzisiejszego. Aktualnie redaktorem naczelnym jest dr inz. S. Ptasznik. Instytut aktywnie
uczestniczyt w akcjach szkoleniowych sluzacych podnoszeniu kwalifikacji personelu
inzynieryjno-technicznego Zaktadow. Z udziatem autoréw z Instytutu (A. Jakubowski, K.
Modzelewska) zostal opracowany i w roku 1976 wydany przez Wydawnictwo Naukowo-

Techniczne ,,Poradnik inzyniera. Przemyst ttuszczowy”.

Powstanie Instytutu Przemyshu Migsnego i Tluszczowego mialo miejsce w 1975 r.
Powstal on Zarzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z 28 sierpnia 1975 r. z potaczenia
Instytutu Przemystu Migsnego i1 Instytutu Przemystu Thuszczowego. W chwili potaczenia
Instytut zatrudniat 280 pracownikow w wigkszosci pracujacych w centrali w Warszawie oraz
w zamiejscowych jednostkach organizacyjnych w Poznaniu i Gdansku. Tworzac nowa
strukturg organizacyjna starano si¢ integrowaé, na ile to bylo mozliwe zespoty badawcze obu
potaczonych instytutéw. Okazato si¢ to zadaniem nietatwym, bo specyfika branzy migsnej i
olejarskiej byla catkowicie odmienna, tak ze wzgledu na przerabiany surowiec jak i
stosowane technologie. Najwigkszego podobienstwa i wspdlnoty warsztatowej mozna bylo
si¢ dopatrzy¢ w dziedzinie kontroli jako$ci i normalizacji, higieny produkcji oraz ekonomiki i
organizacji produkcji. Stan organizacyjny i1 obsad¢ kierowniczych stanowisk z poczatkow
istnienia Instytutu przedstawia schemat zamieszczony na koncu referatu. W pazdzierniku
1980 r. z Instytutu wylaczono personel Zakladu Ekonomiki i Organizacji Przemystu, ktéry

przeniesiono do Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, w ktorym



integracje i koordynacje badan mozna bylo prowadzi¢ jeszcze bardziej skutecznie. Polem
najintensywniejszych dziatan integracyjnych pozostat Zaktad Jakosci i Higieny Produkciji,
ktéory w momencie najwigkszej dezintegracji zatrudniat 42 osoby, zgrupowane w 7.
pracowniach, z ktorych trzy to rownolegle dziatajace pracownie mikrobiologiczne
zlokalizowane byly w Warszawie, Gdansku i Poznaniu. Sytuacja w instytutach badawczo
rozwojowych na przetomie lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych jak zreszta w catej
gospodarce nie byla korzystna, glownie z powodu niedoboru s$rodkéw finansowych na
badania i jasnych perspektyw dla branz, ktorym instytut mial stuzy¢. Z tej racji oraz skutkiem
prowadzonych zmian organizacyjnych zatrudnienie w Instytucie spadto w roku 1982 do okoto
190 os6b 1 nadal spadalo w latach nastgpnych. W 1985 roku wilaczono do Instytutu
zlokalizowany w Bydgoszczy Zaklad Migsoznawstwa Instytutu Fizjologii i Zywienia
Zwierzat PAN w Jablonnie, kierowany przez dr Tadeusza Kotika, ale po stosunkowo krotkim
czasie malo kto z kadry naukowej tego zaktadu w Instytucie pozostal. Dla prac
migsoznawczych prowadzonych w Instytucie istotne znaczenie miato pozyskanie jako
wspotpracownika prof. Danuty Klosowskiej wysokiej klasy histologa. Generalnie lata
osiemdziesiate 1 poczatek dziewigédziesiatych cechowatl zastdj w dziatalno$ci badawczej, a
nieliczne profesury - S. Tyszkiewicza (1983) 1 K. Krzywickiego (1989), ktory zmart nagle w
tym samym roku i nie zdazyt juz jej odebra¢, oraz doktoraty E. Grzeskowiak (1983), J.
Strzeleckiego (1984), J. Wojciaka (1986) 1 K. Borzuty (1987), moze za wyjatkiem doktoratu
J. W¢jciaka bazowaty na dorobku naukowym z badan zapoczatkowanych w Instytucie juz
duzo wczesniej. W latach osiemdziesiatych odeszli na emerytur¢ dawniejsi dyrektorzy
Instytutu doc. Adam Borys i prof. M. Janicki. Ruch kadrowy wysokokwalifikowanego
personelu badawczego zarowno naturalny jak 1 wymuszony okoliczno$ciami byt w Instytucie
Przemystlu Migsnego i Thuszczowego oraz instytutach, z ktoérych powstat stosunkowo
niewielki. Poza okresami poczatkowego formowania si¢ podstawowe] kadry Instytutéw
transfery zdarzaty si¢ tylko sporadycznie i wigcej notowano przypadkdéw odejscia z Instytutu
wyksztalconej w nich kadr naukowych niz przyj$cia nowych. Poza zespotem ekonomicznym
przeniesionym w catoéci do Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej
odeszli: doc. S. Dyka do Spoétdzielczego Instytutu Badawczego, doc. N. Barytko Pikielna do
Instytutu Zywnoéci i Zywienia, doc. K. Modzelewska na Uniwersytet w Kinszsie w Kongo,
doc. K. Miler do Akademii Rolniczej w Szczecinie, dr Straszewski pdzniejszy profesor do
Centralnego Os$rodka Badawczo Rozwojowego Drobiarstwa, dr Z. Koztowski do Instytutu
Maszyn Spozywczych, dr K. Ruchowicz do Bacutilu, dr Czestawa Dominowska do Polcargo i

dr Marek Panasik do Animexu. Z zewnatrz przyszli do Instytutu: dr hab. nauk



weterynaryjnych Henryk Lis z Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, doc.
Bolestaw Czyrek z Akademii Rolniczej we Wroctawiu, dr Zygmunt Jaroszewski z Akademii
Rolniczej w Poznaniu, dr Irena Rojowska z Centralnego Laboratorium Chiodnictwa i dr Ewa
Jaszczuk z Panstwowego Zaktadu Higieny. Doc. B. Czyrek przez jaki$ czas pehil funkcjg z-
cy dyrektora ds. naukowych Instytutu, ale dos¢ szybko odszedt do innej pracy. Sporadycznie
oddelegowywano pracownikow naukowych Instytutu do pelnienia zadan w organizacjach
mig¢dzynarodowych. W latach 1976-1979 doc. S. Chuchla 1 w latach 1986-1989 doc. M.
Obiedzinski pracowali w FAO w charakterze ekspertéw technologii migsa. Niezbyt liczne
byly tez przypadki przyj$cia do Instytutu specjalistow z przemystu. Bardziej znaczaca rolg w
Instytucie odegrali, przedwczesnie zmarty doc. Celestyn M. Szczucki, poprzednio kierownik
Okrggowego Laboratorium Kontrolno-Badawczego w todzi, oraz zatrudnieni na
kierowniczych stanowiskach we wtadzach kierowniczych przemystu dr Jerzy Turczyn oraz
mgr Zdzistaw Jabtonski, ktorzy petili w Instytucie odpowiedzialne funkcje zastgpcoOw
dyrektora. Dr J. Turczyn pehit nawet z powodzeniem przez pewien czas funkcje dyrektora
naczelnego w zastepstwie prof. A. Jakubowskiego, oddelegowanego okresowo przez premiera
do nadzoru nad pracami wdrozeniowymi w Zaktadach Migsnych w Lukowie. Z przemyshu
thuszczowego do pracy w Instytucie przyszedt dobry fachowiec w osobie dr inz. Jerzego
Potomskiego. Na specjalistach zatrudnionych wcze$niej w przemysle oparto aktywna w latach
80-tych dziatalno$¢ normalizacyjna Instytutu (mgr Krystyna Antolak, mgr Grazyna Kosinska,
inz. Hanna Wieczorek). Z kolei zorganizowany w roku 1975 w Poznaniu OS$rodek
Doskonalenia Kadr Przemystlu Migsnego obsadzony zostal prze specjalistow wywodzacych
si¢ z Instytutu (dr Stanistaw Romanowski, mgr Staszczuk). Okresowo funkcjonowaty zespoty
badawczo-wdrozeniowe Instytutu zlokalizowane w Zakladach Migsnych w Lodzi
(kierownicy: C. Szczucki i E. Psuty) i Kielcach (kierownicy J. Sanecki i Z. Ulasiewicz).

Baza lokalowa Instytutu byta i jest bardzo skromna. Wprawdzie gléwne, najliczniejsze
zespoly badawcze Instytutu zlokalizowane byly w Warszawie w gmachu przy ul.
Rakowieckiej, ale terenowe jednostki organizacyjne tutaly si¢ w dzierzawionych lokalach nie
przystosowanych do dzialalno$ci badawczej, szczegdlnie laboratoryjnej. Gmach przy ulicy
Rakowieckiej byt wadliwie zaprojektowany, w starszej czg$ci gmachu pomieszczenia miaty
wadliwa kanalizacje, ktora czesto zawodzita i powodowata czgsto powtarzajace si¢ zalania.
Na skutek takiego zalania Instytut stracit wigksza cz¢$¢ swojej biblioteki fachowej oraz czes¢
archiwow. Zbyt duze okna, w nowszej czg$ci gmachu z poludniowa orientacja powodowatly,
ze latem praca byla w nich bardzo uciazliwa. Najwigkszy mankament gmachu na

Rakowieckiej miat jednak okaza¢ si¢ na poczatku lat dziewigédziesiatych, kiedy gmach na



mocy ustawy regulujacej prawo wilasnosci majatku panstwowego zostat zawlaszczony przez
Instytut Przemystu Fermentacyjnego (obecnie Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-
Spozywczego), 1 Instytut Przemystu Migsnego i1 Thuszczowego z wspotwiasciciela gmachu
zostal zdegradowany do pozycji sublokatora zmuszonego do partycypowania w kosztach
utrzymania starego nadmiernie rozbudowanego w czesci nieprodukcyjnej (klatki schodowe,
korytarze, piwnice, strychy) wymagajacego ciagltych remontéw i modernizacji gmachu.

W jeszcze gorszych warunkach lokalowych funkcjonowata Samodzielna Pracownia Bekonu,
przeksztalcona pdzniej w Oddziat Instytutu w Poznaniu. Poczatkowo miescita si¢ ona w paru
pokojach dzierzawionych w Laboratorium Centralnego Inspektoratu Standaryzacji w
Poznaniu, a nastgpnie w czynszowej kamienicy nalezacej do formy Centra. Dopiero w koncu
lat osiemdziesiatych zakupiono dzigki $rodkom z Centralnego Programu Badawczo-
Rozwojowego pigtrowa willg zlokalizowana na peryferiach Poznania, ktorej pomieszczenia
sukcesywnie zasiedlano po wyprowadzce mieszkajacych w niej lokatorow.

Sytuacja ekonomiczna Instytutu poprawita si¢ w drugiej potowie lat osiemdziesiatych
za sprawa Centralnego Programu Badawczo Rozwojowego CPBR nr 10.7 ,,Przetworstwo
surowcow zwierzecych 1 tluszczowych”, ktorego wykonawstwo i koordynacje powierzono
Instytutowi. Byl to program zorientowany wybitnie utylitarnie. W obszarze tematyki
ukierunkowanej na zagadnienia przetwdrstwa migsnego na 12 celow wdrozeniowych
przewidziano tylko jeden cel wyprzedzajacy i 1 cel poznawczy. Jak na ironi¢ w celu
poznawczym nie przyznano zadnych S$rodkdw na prace wlasne, wszystkie miaty by¢
przeznaczone dla kooperantdw spoza Instytutu. Przydzielono réwniez Instytutowi do
realizacji Resortowy Program Badawczo-Rozwojowy (RPBR) nr 19 dotyczacy ochrony

naturalnego srodowiska w przemysle spozywczym.

Instytut Przemystu Migsnego i Tluszczowego w nowej rzeczywistosci kraju po zmianie
ustroju i urynkowieniu gospodarki znalazl si¢ nieprzygotowany organizacyjnie i programowo.
Po tlustych finansowo latach funkcjonowania Centralnych Programéw miaty nadej$¢ chude
lata transformacji. W 1991 r. nastapila zmiana na stanowisku dyrektora Instytutu. W ramach
konkursu na stanowisko to zostat powotany dr inz. Andrzej Borys, stosunkowo mtody 43-
letni pracownik naukowy Instytutu, syn dyrektora doc. Adama Borysa. Od razu przystapit do
restrukturyzacji Instytutu oraz dzialan w celu zapewnienia Instytutowi wlasnej bazy
lokalowej. Czekalo go jednak bardzo trudne zadanie. Krytyczny dla Instytutu moment
przyszedt w roku 1992 kiedy wyznaczony przez Komitet Technologii i Chemii Zywnoéci

PAN recenzent, opiniujacy dla Komitetu Badan Naukowych sprawozdanie z dziatalno$ci
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Instytutu za rok 1991 i plan prac na 1992 w podsumowaniu napisal miedzy innymi:
,,Reorganizacja i rekonstrukcja przemystu miesnego, a glownie jego prywatyzacja, bardzo
istotnie ograniczyly w mojej ocenie role PT Instytutu w szeroko pojetej nauce. Twierdze tak
poniewaz w Instytucie nie podejmuje sie¢ praktycznie Zadnych badan podstawowych,
teoretycznych. Ustugowa funkcja PT Instytutu tzn. wdrazajqca postep techniczny i
technologiczny wydaje sie by¢ rowniez malejqca. Twierdze jednak, ze placowke nalezy
utrzymac i finansowac, by¢ moze w skromniejszym niz zaplanowano wymiarze, poprzez
wyeliminowanie tych pozycji planu badawczego, ktore sq dublowaniem juz opisanych
rozwiqzan, lub takich ktorych pozytywne efekty sq watpliwe lub dyskusyjne...” Komitet
Technologii i Chemii Zywnosci PAN opiniujac dziatalno$é i perspektywy na przysztosé
trzech resortowych instytutow naukowo-badawczych wyspecjalizowanych w Zywnosci
pochodzenia zwierz¢cego, w tym Instytutu Przemystu Migsnego i Ttuszczowego nie podzielit
pesymistycznej opinii recenzenta. W opracowanej opinii Komitetu mozna przeczytaé ze:
L W/W instytuty sq jedynymi placowkami naukowo-badawczymi w poszczegolnych gateziach,
przemystu spetniajqcymi zadania w dziedzinie tworzenia postaw i promowania postepu
naukowo-technicznego i ekonomicznego. Instytuty te sq w trakcie restrukturyzacji, ktorej
efektem powinna by¢ poprawa efektywnosci dziatania. Na uwage zastuguje dobra wspotpraca
z podmiotami gospodarczymi i udzial w szkoleniu kadr inzynieryjnych i ekonomicznych
przemystu. Dziatalnos¢ tych instytutow jest nieodzownmie potrzebna na etapie wchodzenia
polskiego rolnictwa i przemystu spozywczego do struktur wspolnot europejskich oraz
aktywnego promowania eksportu na rynki swiatowe. Nalezy wspierac dziatalnos¢ badawczq
tych jednostek by wysokokwalifikowane kadry i na ogol nowoczesne wyposazenie
aparaturowe nie byly angazowane wylqcznie do prac zastosowawczo-technicznych”. Mimo to
w oparciu o stanowisko recenzenta dysponent publicznych $rodkéw finansowych na nauke,
Komitet Badan Naukowych zredukowal finansowanie dzialalnosci statutowej Instytutu o
przeszto 40%. To obnizone finansowanie utrzymywane bylo w nastgpnych latach, mimo ze
opinia o dziatalnosci Instytutu, wyrazona w rok pozniej przez tego samego recenzenta byta
zdecydowanie bardziej pozytywna. W rezultacie zmniejszonego finansowania nastapit okres
zwolnien, Instytut musialo opusci¢ przeszto 50. pracownikéw, ograniczono do minimum
wydatki na administracj¢ i zrezygnowano z niektorych planowanych wydatkow, w tym na
konferencje naukowe, szczegélnie =zagraniczne. Starano si¢ podtrzymaé podstawowa
dzialalno$¢ naukowa Instytutu, co przy peilnej mobilizacji zatogi przyniosto pozytywny
skutek, wzrosta ilo$¢ publikacji naukowych przy nie zmniejszonej liczbie wdrozen w

przemysle. W roku 1992 Instytut w ocenie KBN zostat zaliczony do instytutéw kategorii (B),
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a w roku 2001 do Instytutow I kategorii. Tym niemniej juz nie przywrdcono stanu
zatrudnienia z poczatku lat dziewigédziesiatych i1 nie odbudowano zlikwidowanych zespotow
badawczych. Pracownicy bytego Zaktadu Przetworstwa Kolagenu utworzyli spotke, ktora
eksploatujac pilotowe urzadzenia do produkcji ostonek biatkowych i udostgpniona im przez
Instytut technologie produkuja na wlasny rachunek foli¢ kolagenowa, catkowicie
zlikwidowano dzialalno$¢ badawcza zwiazana z ochrona $rodowiska oraz ograniczono do
minimum dziatalno$¢ normalizacyjna. Aktualnie zagrozony jest byt zespolu zajmujacego si¢
dotad monitoringiem zywnosci, ze wzglgdu na wstrzymanie finansowania tej dzialalnosci.
Wysoka aktywnos$¢ Instytutu w dziedzinie doradztwa technicznego i legislacyjnego
zarowno w kraju jak 1 zagranica zaowocowala akredytacja Instytutu jako instytucji
konsultujacej w Unii Europejskiej. Instytut uzyskat z dniem 18 sierpnia 1995 roku wpis do
prowadzonego w Brukseli Rejestru instytucji konsultujacych w programach pomocowych
Unii PHARE i TACIS (PHARE/TACIS Central Consultancy Register nr POL 20247) z
szerokim spektrum kompetencji studyjnych, projektowych, konsultacyjnych, inspekcyjnych w
zakresie auditu, certyfikacji i gwarancji jako$ciowych oraz szkolenia. Doceniono wiedzg 1
autorytet pracownikow naukowych Instytutu. Prof. S. Tyszkiewicz zostal wybrany delegatem
srodowiska do Komitetu Badan Naukowych i dziatal w jego organach decyzyjnych II i III
kadencji. W 1993 roku tytul profesorski uzyskata 1. Tyszkiewicz i krétko po tym zostata
wybrana do Rady Gtownej Jednostek Badawczo Rozwojowych (JBR) 1 petnita w niej funkcje
Sekretarza. Powotano ja rowniez na przewodniczaca Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego dla
pracownikow JBR-6w. W Instytucie nastapila intensyfikacja i systematyzacja dziatan na rzecz
przemystu migsnego i olejarskiego, majaca ponadto trudne do przecenienia elementy
integracji srodowiska badawczo dydaktycznego pracujacego w obronie zainteresowania tych
branz. Poczawszy od 1992 roku corocznie dwa razy, raz na wiosng i drugi raz na jesien,
Instytut organizuje ,,Dni Przemystu Migsnego”, w ramach ktorych odbywaja si¢ sympozja o
charakterze konferencji naukowo-technicznych oraz od trzech lat sesje posterowe pod hastem
»Postep w Technologii Migsa. Nauka Praktyce”, na ktorych referowane sa tematy interesujace
pracownikow przemystu 1 instytucji pracujacych na jego rzecz oraz organdow kontrolnych, jak
réwniez prezentowane sa wyniki badan prowadzonych w Instytucie oraz na uczelniach i
innych instytutach resortowych lub PAN-owskich. Podobna coroczng impreza o charakterze
miedzynarodowej konferencji naukowej Instytut organizuje z mysla o srodowisku naukowo-
technicznym 1 kierowniczym przemystu tluszczowego. Nosi ona nazweg ,,Postepy w
Technologii Thuszczow Ro$linnych”. Przy jej organizacji Instytut wspolpracuje z

naukowcami z Litewskiego Uniwersytetu w Kownie, stad jej mi¢dzynarodowy charakter.
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Omawiane wyzej imprezy maja rowniez za zadanie koordynacje dziatan branzy na rzecz
promocji produktéw o wysokiej jakosci. W ich ramach odbywaja si¢ konkursy jakosSci
produktéw, potaczonej w przypadku produktéw migsnych z nadawaniem im cenionego przez
konsumentéw wyrdznika wysokiej jakosci znaku ,,Produkt najwyzszej jakoSci w polskim
przemysle migsnym”.

Pracownicy Instytutu aktywnie uczestniczyli w organizacji 1 realizacji programu

Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi ,,Polska Dobra Zywno$¢”. Na czlonkéw Rady
Naukowej programu powotani byli profesorowie S. Tyszkiewicz i M. Obiedzinski. Prof. S.
Tyszkiewicz przewodniczyl Radzie w czasie I kadencji jej dziatania, aktualnie ta funkcje
peini prof. M. Obiedzinski. Dr S. Ptasznik uczestniczyl w opracowaniu kryteriéw jakosci dla
produktéw thuszczowych przewidzianych do wyrdznienia znakiem ,,Polska Dobra Zywno$é”.
Waznym wydarzeniem w zyciu Instytutu i calego $srodowiska naukowego byta organizacja
47. Swiatowego Kongresu Nauki o Migsie i Technologii (ICOMST), ktory odbyt si¢ w dniach
26-31 sierpnia 2001 r w Krakowie, w czterdziesci lat po 7. Kongresie, jeszcze wtedy
noszacym nazwe¢ ,,Europejskiego”, zorganizowanym przez dyrektora dr Adama Borysa w
sierpniu 1961 r w Warszawie.
Rada Naukowa kierowana przez wlasnych naukowcéw, kolejno przez prof. 1. Tyszkiewicz,
prof. S. Tyszkiewicza, doc. M. Obiedzinskiego i ostatnio przez doc. K. Borzutg opracowata
kierunki rozwojowe Instytutu i pilnuje by tematyka badawcza byta zgodna z tymi kierunkami.
Wielka stratag dla Instytutu byla przedwczesna $mier¢ w 1998 roku prof. 1. Tyszkiewicz.
Czasowy niedobor wlasnej samodzielnej kadry naukowej rownowazono okresowym
zatrudnianiem mlodszych wiekiem pracownikow wyzszych uczelni zatrudniajac doc. E.
Bartnikowska 1 prof. K. Krygiera z SGGW, prof. T. Sikor¢ z Akademii Ekonomicznej w
Krakowie oraz prof. E. Pospiecha z Akademii Rolniczej w Poznaniu. Prof. K. Krygier przez
jaki$ czas kierowal Dziatem Technologii Ttuszczoéw, a prof. E. Pospiech wspotorganizowat
47 Kongres ICoMST w Krakowie bedac przewodniczacym Migdzynarodowej Rady
Naukowej Kongresu.

Aktualnie dziatalno$¢ naukowa Instytutu  jest realizowana w nastgpujacych
kierunkach:

- Badania czynnikow warunkujacych produkcje zwierzat rzeznych

technologicznie ukierunkowanych, ze szczegoélnym uwzglednieniem cech

uzytkowych surowca migsnego.
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Studia nad wybranymi operacjami technologicznymi oraz procesami
jednostkowymi w technologii przetworstwa migsa z uwzglednieniem aspektow
optymalizacyjnych

- Studia nad przemianami lipidow w jednostkowych procesach przetwarzania
olejoéw i thuszczoéw roslinnych na cele spozywcze i techniczne, w tym biopaliwa.

- Badania nad restrukturyzacja asortymentéw produktoéw migsnych i thuszczowych z
uwzglednieniem nowych trendow zywieniowych oraz przepisow prawa
Zywnos$ciowego.

- Analiza wybranych przepiséw $wiatowego prawa zywnosciowego i skutkow ich
dziatania w aspekcie zapewnienia jakosci zdrowotnej 1 handlowej zywnoSci.

- Badania wlasciwosci produktéw zywnosciowych pochodzenia ro$linnego i
zwierzgcego z uwzglednieniem specyfiki ich przetworstwa, oczekiwanych
walorow  zywieniowych 1 jako$ci zdrowotnej oraz ochrony srodowiska ich
powstawania.

- Doskonalenie metod badawczych surowcéw i1 produktow zywnosciowych.

- Zastosowanie enzymdéw 1 innych naturalnych czynnikow w technologii

przetwoérczej zywnosci

Instytut od wielu lat dziala na rzecz instytucji panstwowych. Przez wiele lat Instytut
prowadzil dzialalno$¢ w dziedzinie oficjalnego opiniowania, kwalifikowania i certyfikowania
jakosci produktéow. W Instytucie funkcjonowata Komisja Atestacyjna (przewodniczacy Z.
Baldwin, Z. Jabtonski) opiniujaca projekty wprowadzenia do produkcji nowych
asortymentow, oraz powotano przy Oddziale w Poznaniu Osrodek (Pracownig) Znaku Jakos$ci
(kierownicy; J. Charzynski, T. Borkowska), ktory prowadzil wszelkie dzialania zwiazane z
nadawaniem znakéw jakosci produktom migsnym i drobiarskim. W Zaktadzie Jakosci i
Higieny Produkcji powotano pracowni¢ Normalizacji, ktéra migdzy innymi obstugiwata
organizacyjnie dzialalno$¢ Branzowej Komisji Normalizacyjnej na posiedzeniach ktorej
uzgadniano projekty norm polskich (PN) i norm branzowych (BN), dotyczacych branz
migsnej 1 thuszczowej przemystu spozywczego. Dyrektor Instytutu w swoim czasie z
upowaznienia Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej ustanawia obowiazujace
w catym przemys$le normy branzowe (BN), a z upowaznienia Dyrektora Centralnego Biura
Jako$ci Wyrobow nadawat znak jakosci (znak Q i znak 1) wyrdzniajacym si¢ produktom.
Pracownia Normalizacji Zaktadu Jakosci i Higieny Produkcji przez wiele lat prowadzita

Rejestr Norm Zaktadowych i nadawata im po sprawdzeniu formalnej poprawnosci numery
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porzadkowe. W Instytucie Przemyslu Migsnego opracowywano réwniez projekty
obowiazujacych w przemysle migsnym normatywow. W 1996 r. Polskie Centrum Badan i
Certyfikacji wydato Instytutowi Certyfikat Jednostki Certyfikujacej Wyroby (Kierownik
Zespotu ds. Certyfikacji E. Grzeskowiak). Aktualnie Instytut posiada rowniez uprawnienia do
kwalifikowania aparatury do okreslenia migsnosci tusz wieprzowych. Instytut prowadzi
rowniez dziatalno$¢ normalizacyjna, w wymiarze mi¢dzynarodowym aktywnie uczestniczac
w opracowywaniu norm migdzynarodowych ONZ na produkty spozywcze nietrwate (seria
norm Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ dotyczacych migsa w tuszach i elementach
handlowych) oraz opiniuje projekty réznych norm opracowywanych w Komitetach Komisji
Kodeksu Zywnoéciowego FAO/WHO. Instytut wspolpracuje z Branzowymi Komisjami
Normalizacyjnymi dzialajacymi przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym delegujac do prac
Komisji swoich przedstawicieli oraz wykonujac rozne ekspertyzy normalizacyjne.

Na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi Instytut prowadzit monitoring
jakosci gleb, roslin, produktéw rolniczych i spozywczych polegajacy na pobieraniu prob,
analizowaniu ich na obecnos$¢ okreslonych substancji podlegajacych kontroli na podstawie
umow migdzynarodowych i1 ustalen Rady Monitoringu oraz opracowywanie okresowych
raportow. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 28 kwietnia 2004 r. Instytut
zostal umieszczony w wykazie jednostek badawczo-rozwojowych okreslajacych i
koordynujacych programy monitoringu zywnosci i zywienia oraz opracowujacych opinie
naukowe niezbedne dla oceny ryzyka.

Instytut prowadzi wdrazanie w przemysle migsnym i tluszczowym systemow
samokontroli na podstawie zasad HACCP. Dzigki wdrozeniom zakladowych systemow
HACCP uzyskano znaczny postep w dziedzinie higieny produkcji oraz doprowadzono do
uzyskania lub potwierdzenia uprawnien eksportowych zaktadow do Unii Europejskiej i
Stanow Zjednoczonych.

Instytut jako niezalezny ekspert prowadzi badania identyfikacyjne dla jednostki
panstwowe] — Gtownego Urzedu Celnego. Praca ta ma na celu okreslenie importowanych
produktéw w aspekcie ich sktadu chemicznego oraz wtasciwosci fizykochemicznych, jak tez
okreslenia ich przeznaczenia. Wyniki badan stanowily podstawe dla GUC do ustalenia stawek
celnych, pozwolily na przeprowadzenia wlasciwej taryfikacji towaréw 1 pozyskanie
znacznych $rodkow finansowych do budzetu panstwa oraz uporzadkowanie rynku w zakresie
importowanych produktow tluszczowych.

Instytut wdrazal klasyfikacje tusz zwierzat rzeznych EUROP w polskim przemysle

migsnym. W ramach tego wdrozenia prowadzil szkolenia w kraju i za granica ekspertow
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klasyfikacji tusz i szkolenia w kraju i zagranica instruktoréw klasyfikacji tusz wotowych, oraz
szkolenia rzeczoznawcoOw klasyfikacji tusz wotowych 1 rzeczoznawcédw klasyfikacji tusz
wieprzowych.

Dziatalno§¢ badawcza i ustugowa Instytutu jest skierowana na wspieranie rozwoju
gospodarczego kraju, a gtéwnie na wspieranie polskiego przemyshu migsnego i thuszczowego.
Z wieloma zaktadami Instytut zawart umowy na know how i1 w ramach tych uméw informuje
o zmianach w przepisach prawnych dotyczacych producentow zywnos$ci oraz udziela
konsultacji w sprawach technologiczno-technicznych. W 2004 roku zawarto 86 umow
wdrozeniowych z zakladami migsnymi, drobiarskimi i tluszczowymi o udostgpnienie
rozwiazan Instytutu. Instytut prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowo-dydaktyczna ukierunkowana
na podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadr inzynierskich przemystu migsnego i
thuszczowego, przemystow pokrewnych oraz pracownikow panstwowych stuzb kontrolnych.
Szczegblne znaczenie Instytut przywiazuje do szkolen zwiazanych z dostosowywaniem
przemystu do standardow Unii Europejskie;j.

Instytut poprzez swoich przedstawicieli aktywnie dziala w migdzynarodowych
organizacjach naukowych: Europejskim Towarzystwie Prawa Zywnos$ciowego EFLA
(Europen Food Law Association), Migdzynarodowej Organizacji Chemikow Analitykéw
International Subsction for Middle-East Europe, AOAC (International Association of
Analytical Chemist), AOCS American Oils Chemistry Society, Amerykanskim
Towarzystwie Chemii Thuszczéw, Amerykanskim Towarzystwie Nauki o Migsie (American
Meat Science Association). Instytut prowadzi wspolpracg z osrodkami naukowymi w Danii
(Dunski Instytut Badan Nad Migsem — koordynator 5. Ramowego Programu UE pod nazwa
AS-EUPIGCLASS), w Stanach Zjednoczonych z Rutgers University (New Jersey), z
Litewska Akademia Rolnicza w Kownie, oraz firma Resource Transforms International LTD
w Kanadzie.

Instytut wspotpracowat i nadal bedzie wspotpracowaé z krajowymi osrodkami
naukowo-badawczymi wyzszych uczelni, Polskiej Akademii Nauk, oraz innych instytutow
naukowo-badawczych. Nasi pracownicy byli zapraszani na czlonkow Rad Naukowych innych
instytutdéw, 1 na zasadzie wzajemno$ci Instytut zapraszal pracownikéw nauki z innych
osrodkow do uczestnictwa w swojej Radzie Naukowej. Szczegdlnie zastuzonymi cztonkami
Rad Naukowych IPM, IPT i IPMIiT byli profesorowie Stefan Koeppe, Wincenty Pezacki,
Henryk Niewiadomski i Antoni Rutkowski .Z kolei w radach naukowych innych instytutéw
branzowych zasiadali prof. S. Tyszkiewicz w Panstwowym Instytucie Weterynarii w

Putawach i dr Andrzej Borys w Instytucie Zootechniki w Krakowie. Pracownicy Instytutu
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byli cztonkami Komitetu Technologii Chemii Zywnosci PAN (prof. M.A. Janicki, prof. A.
Jakubowski, prof. N. Barylko Pikielna, prof. I. Tyszkiewicz, prof. S. Tyszkiewicz, doc. K.
Krzywicki) oraz uczestniczyli w organizowaniu imprez firmowanych przez ten komitet.
Dziatali tez aktywnie w Stowarzyszeniu Naukowo-Technicznym Inzynieréow i Technikow
Przemystu Spozywczego (SIT Spoz. NOT) oraz w Polskim Towarzystwie Technologow
Zywnosci (PTTZ) petniac tam eksponowane funkcje (prof. S. Tyszkiewicz, dr Andrzej Borys,
dr B. Klossowska, dr M. Olkiewicz 1 inni). W 2001 roku Senat Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego doceniajac zastugi prof. S. Tyszkiewicza we wspotpracy z Wydziatem Nauki o
Zywnosci nadat mu tytut honorowego profesora.

W 2004 roku Instytut uzyskat certyfikacje swojego laboratorium badawczego
(Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego nr AB 553 wydany przez Polskie
Centrum Akredytacji dnia 26.11.2004 r). Wczesniej w 1996 r. uzyskal uprawnienia do
certyfikacji produktow migsnych i drobiarskich (Certyfikat nr 28/Cw-03/1/96).

Kontynuowany jest program rozwoju kadry naukowej Instytutu. W ciagu ostatnich lat
2 osoby przeszly procedure poprzedzajaca nadanie tytutu naukowego (E. Bartnikowska 1 M.
Obiedzinski), 4 osoby uzyskaty tytuty doktora habilitowanego (H. Wichtacz, E. Grzeskowiak,
K. Borzuta, Andrzej Borys), 2 osoby uzyskaty tytuty doktoréw (A. Ostrowska, P. Jankowski),
1 osoba przygotowuje rozprawe habilitacyjna (J. Strzelecki) oraz 1 osoba przygotowuje si¢ do
obrony pracy doktorskiej (D. Lisiak). O aktywnosci pracownikow §wiadcza liczne publikacje
w renomowanych czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej, w czasopismach umieszczonych na
liscie rankingowej Zespotu Nauk Rolniczych 1 Lesnych KBN, w czasopismach popularno-
naukowych i w materiatach konferencyjnych, liczne monografie oraz wdrozenia w przemysle
migsnym i thuszczowym.

Sytuacja finansowa Instytutu jest dobra. Od wielu lat Instytut wypracowuje zysk oraz
inwestuje w nowa aparaturg oraz remontuje siedziby w Warszawie i Poznaniu. W Poznaniu w
budynku siedziby Dziatu Surowcowo-Inzynieryjnego wykupiono wszystkie pomieszczenia,

tak ze Instytut stat si¢ jego jedynym wtascicielem

Wspolpraca z zakladami przemystlu migsnego w najblizszych latach bgdzie obejmowac
zagadnienia surowcowe, technologiczno-techniczne, jakoSciowe i analityczne migsa oraz
produktéw migsnych.

Badania dotyczace surowca, tak jak dotychczas obejmowac beda sterowanie jako$cia
zywca wieprzowego przez wdrazanie 1 upowszechnianie systemu klasyfikacji tusz zwierzat

rzeznych wedlug rozwiazan opracowanych w ramach projektu blizniaczego pt.
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,Dostosowanie klasyfikacji tusz wieprzowych do wymogoéw Unii Europejskiej”. Dotychczas
wdrozenie systemu nastapitlo dopiero w ok. 20% zaktadow. Przewidujemy dalszy udziat
Instytutu w upowszechnianiu klasyfikacji w pozostalych 80% rzezni $win 1 bydla.
Wspolpraca polega¢ bedzie na konsultacjach i ustugach dla przemystu oraz na szkoleniach
rzeczoznawcow do spraw klasyfikacji migsa.

W ramach dziatania na rzecz poprawy migsnosci Instytut uczestniczyt ostatnio takze w
badaniach migedzynarodowych nad doskonaleniem metod oceny jakos$ci tuszy w ramach PR-5
w tzw. projekcie EUPIGCLASS. Whnioski z tych badah wykorzystywane sa do wspodtpracy z
krajowym przemystem migsnym w ramach upowszechniania systemu klasyfikacji EUROP.

W najblizszym okresie Instytut bedzie realizowat badania krajowego urzadzenia do
oceny migsnosci przeznaczonego dla matych i1 $rednich rzezni. Urzadzenie to bedzie
wdrazane do przemystu juz od 2006 r. Niezaleznie od tego przewiduje si¢ badania nad
dalszym doskonaleniem urzadzen klasyfikacyjnych w kierunku ich doktadno$ci i1
automatyzacji.

Wazna dziedzina wspotpracy bedzie ocena wad jako$ci migsa wieprzowego
wykonywana w zakladach na duzych populacjach tucznikdw, pomocna w ustaleniu
genotypéw o najlepszej jako$ci, promowanej w skupie zywca. Uzupelnieniem tej pracy
bedzie dalsze wdrazanie metod aparaturowej oceny wad jakos$ci na liniach ubojowych przez
poszczegolne rzeznie. Wykorzystany bedzie w tym celu, opracowany z udziatem Instytutu,
aparat do pomiaru przewodnosci elektrycznej tzw. tester jakoSci migsa wieprzowego. Prace
jakosciowe nad surowcem migsnym maja duze znaczenie gospodarcze, szczegélnie w
obecnym okresie, gdyz udziat wad jako$ci w aktualnej populacji tucznikéw osiaga $rednio ok.
14%, gdy tymczasem w przodujacych w produkcji wieprzowiny krajach cztonkowskich UE
nie przekracza kilku procent.

Instytut posiada znaczne osiagnigcia w dziedzinie doskonalenia technologii produkcji
migsa jagnigcego. Jest to kierunek, ktory uznaje sig jako przyszitosciowy dla Polski w ramach
wspolnej polityki rolnej Unii Europejskiej. Przemyst migsny uzyska w najblizszych latach
okreslona ofert¢ w zakresie genotypu, sposobu produkcji jagniat oraz technologii produkcji
migsa kulinarnego.

W najblizszych latach przewiduje si¢ kontynuacj¢ wspotpracy z zaktadami przemystu
migsnego w zakresie techniki i technologii produkcji z migsa czerwonego i drobiowego
(wedlin, wyroboéw garmazeryjnych 1 konserw), stosowania dozwolonych substancji
dodatkowych dopuszczonych w produkcji przetwordéw migsnych i drobiowych, zasad

znakowania 1 etykietowania przetworow migsnych, identyfikacji pochodzenia migsa
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wolowego, metodyk badan fizycznych, chemicznych i mikrobiologicznych stosowanych do
kontroli jako$ci produktow migsnych, analiz uwarunkowan 1 skutkow prawnych
wprowadzania przepisOw prawa zywnos$ciowego Unii Europejskiej dotyczacych przemystu
migsnego i drobiarskiego w Polsce.

Aktualnie prowadzone sa prace nad opracowaniem modelowych produktow
przetworéw migsnych przeznaczonych dla wybranych grup konsumentéw speiniajace
zapotrzebowanie na wszystkie skladniki odzywcze, zapewniajace nie tylko utrzymanie
zdrowia, ale i prawidlowy rozwdj. W dalszych latach przewiduje si¢ kontynuacj¢ prac nad
projektowaniem produktéw uwzgledniajacych kryteria jako$ci zywieniowej speiniajacej
wymagania fizjologiczne okreslonych grup spotecznych i wiekowych.

Tak jak dotychczas Instytut bedzie wykonywat ekspertyzy, opinie i konsultacje w
zakresie maszyn i urzadzen dla przemystu migsnego, doboru optymalnych technologii i
procesow jednostkowych a takze dobrej praktyki produkcyjne;.

W roku biezacym i w latach nastgpnych planowane sa kolejne edycje majacych juz
swoja tradycje DNI PRZEMYSLU MIESNEGO, ktore w potaczeniu z Seminarium
Naukowo-Technicznym ,Nauka Praktyce” skupiaja kadre inzynieryjno-techniczng z
zakladow migsnych oraz naukowa z wyzszych uczelni i placowek naukowo-badawczych.
Planowane sa rowniez kolejne edycje KONKURSU ,,Produkt najwyzszej jakosci w przemysle
migsnym”, ktore spetniaja istotna role w promocji jakosci produktow przetworstwa migsnego.
Konkurs ma ogoélnokrajowy charakter 1 w kazdej z edycji startuje kilkadziesiat zaktadoéw
r6znej wielko$ci z terenu calej Polski. Z tego wzgledu z cala pewnoscia spetnia on rolg
integracyjna dla przemyshi. Od momentu akcesji do UE w Konkursie moga startowaé
rowniez wszyscy producenci z catego jej obszaru. Producent wyrobu, ocenionego pozytywnie
podczas ocen organoleptycznych, a takze speilniajacego okre§lone wymagania w analizach
chemicznych uzyskuje prawo do stosowania znaku Produkt Najwyzszej Jako$ci. Szczegdlnie
zaktady $redniej wielko$ci moga korzysta¢ z tej formy wsparcia promowania wilasnych
wyrobow, ktorych jako$¢ jest potwierdzona w czasie ocen 1 badan laboratoryjnych
prowadzonych w Instytucie.

Aktualnie IPMiT prowadzi do$¢ intensywna dzialalno$¢ szkoleniowa. Co roku
prowadzi si¢ kilkanascie kursow szkoleniowych z zakresu klasyfikacji tusz, GMP< HACCP,
metod analitycznych itp. Wspolpraca z przemyslem w tym zakresie zostanie utrzymana i
poszerzona o nowe zagadnienia np. w zakresie nowych technologii i1 proceséw
jednostkowych, nowych rozwiazan technicznych, szkolenia zatog i personelu kierowniczego

w zakresie Dobrej Praktyki Produkcyjnej, auditow wewngtrznych itp.
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Wspotpraca z przemyslem migsnym w najblizszych latach powinna si¢ rozszerzy¢ w
zwiazku z przygotowana ustawa o wspieraniu dziatalnos$ci innowacyjnej, ktéra jak nalezy

oczekiwaé zwigkszy zainteresowanie zakladow rozwojem postepu technologicznego.

Wspélpraca z zakladami przemystu thuszczowego w najblizszych latach bedzie dotyczyta
zagadnien technologicznych jak 1 analityczno-jakosciowych wytwarzanych produktow
thuszczowych — olejow, thuszczow cukierniczych, margaryn i miksow w blokach do
przetworstwa oraz margaryn dla odbiorcy indywidualnego.

Badania dotyczace jakosci wytwarzanych produktéw, obejmujace szeroki zakres
badan, w tym oznaczanie zawarto$ci metali cigzkich, pestycydow, wielopierscieniowych
weglowodoréw aromatycznych (WWA), zwiazkéw powstajacych z utleniania thuszczow i
innych sa prowadzone obecnie i bgda kontynuowane w najblizszych latach dla Zaktadow
Przemystu Tluszczowego S.A. w Warszawie, Zaktadéw Thuszczowych ,,Bielmar” Sp. z 0.0. w
Bielsku Biatej, Zaktadow Thuszczowych Sp. z 0.0. w Bodaczowie koto Zamoscia, Zaktadoéw
Przemystu Thuszczowego ,,Olvit” Sp. z 0.0. w Gdansku, Unifet Sp. z o.0. Gliwice, Raisio
Polska Foods Sp. z o.0. w Karczewie, Oleje Sudeckie Sp. z o.0. w Burkatowie koto
Lubachowa , ,,Mosso” Puchaty oraz dla wielu mniejszych wytworcow oleju rzepakowego
tloczonego.

W przypadku wprowadzania na rynek nowych wyrobow przez zaklady ttuszczowe,
Instytut przeprowadza badania pelne tych produktéw w dtugich, wielomiesigcznych okresach
czasowych. Uzyskane wyniki pozwalaja producentom na ustalenie termindéw przydatnosci do
spozycia czy tez minimalnej trwatosci dla badanego produktu.

Obecnie planowane jest wspdlne przedsigwzigcie tzw. projekt celowy z Zaktadami
Thuszczowymi ,,Bielmar” Sp. z o0.0. w Bielsku Bialej, dotyczace wprowadzenia pras
glgbokiego ttoczenia nasion rzepaku i tym samym likwidacja niebezpiecznej dla srodowiska
ekstrakcji rozpuszczalnikowej. Obecnie nasiona rzepaku po wstgpnym tltoczeniu sa
poddawane ekstrakcji heksanem, co jest zwiazane z okreslonymi stratami rozpuszczalnika i
emisja jego do atmosfery. Zastosowanie wylacznie pras do pozyskiwania oleju z nasion
stworzy technologi¢ bezpieczna dla srodowiska. Drugim przedsigwzigciem jest uruchomienie
przez Instytut w Zaktadzie Thuszczowym w Bielsku-Biatej technologii przeestryfikowania
thuszczéw, ktéora pozwoli na znaczne ograniczenie produkcji 1 spozycia thuszczow
uwodornionych zawierajacych izomery typu trans, niepozadanych ze wzgledoéw

zywieniowych.
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Waznym planowanym przedsigwzigciem jest wprowadzenie w  zakladach
thuszczowych krajowej produkcji nowej generacji ziem bielacych o wysokiej aktywnosci,
zawierajacych specjalne gatunki wegla aktywnego umozliwiajacego usuwanie z olejow i
thuszczow niebezpiecznych dla zdrowia zwiazkéw wielopierscieniowych (WWA: m. in.
benzo(a)piren) oraz pozostatych czternastu zwiazkow wymienionych na liScie Komitetu
Nauki ds. Zywnoéci Komisji Europejskiej). W zwiazku z tym przedsiewzieciem planowane
sa badania w szerokim zakresie na liniach w tluszczowych zaktadach przemystowych. Inna
tematyka przewidziana do wspodtpracy z zaktadami ttuszczowymi w najblizszych latach jest
tzw. glebokie odszlamowanie oleju rzepakowego majace na celu maksymalne usunigcie z
nich fosfolipidow czyli zwiazkow, ktoére pozostawione w oleju rafinowanym w nadmiernej
ilosci wptywaja niekorzystnie na jego oksydacje i cechy sensoryczne. Przewidziane do
wspoltpracy sa Zaktady Thuszczowe w Bodaczowie dysponujace duzej mocy tloczniami
nasion rzepaku oraz Zaktady w Bielsku-Bialej.

W roku biezacym i latach nastgpnych sa planowane Migdzynarodowe Konferencje
Thuszczowe ,,Postepy w Technologii Ttuszczow Roslinnych”, ktéra skupiaja, oprocz kadry
naukowej, kierownicze i technologiczne kadry z zaktadéw przemystowych. Tematyka tych
cyklicznych konferencji porusza istotne zagadnienia zwigzane z nowoczesng technologia,
analityka, problemami zywieniowymi, nowoczesnymi produktami krajowymi i §wiatowymi.
Konferencje te, organizowane przez instytut od kilkunastu lat, ciesza si¢ uznaniem w branzy
thuszczowej 1 beda kontynuowane w najblizszych latach. Znaczacy wktad pracy wniesli
pracownicy Instytutu dr inz. S. Ptasznik, dr T. Platek, dr K. Minkowski.

W przysztosci celowym przedsigwzigciem jest utworzenie przy Instytucie Przemystu
Migsnego 1 Thuszczowego ,,Centrum Badawczego Olejow i1 Thluszczéw Roslinnych 1
Zwierzecych”, ktore w szerokim zakresie shuzyloby wiedza i rozwiazywatoby problemy

zaktadow przemystowych.

Stan aktualny i perspektywy rozwoju Instytutu.

Analiza aktualnego stanu Instytutu wykazuje, ze perspektywy jego funkcjonowania w
aktualnym ukladzie organizacyjnym oraz rozwoju sa dobre. Aktywno$¢ branz
przemystowych, ktorym stuzy jest duza i ma perspektywy rozwoju na dlugi okres czasu,
szczegolnie ze wzgledu na utatwienia w pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu na terenie Unii
Europejskiej 1 krajach sasiedzkich. Czekaja Instytut lata trudne w zwiazku z koniecznos$ci
odmlodzenia podstawowej kadry badawczej. Nie jest jasne jak przewidywane zmiany

finansowania jednostek badawczo-rozwojowych odbija si¢ na sytuacji jednostek niewielkich,
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wasko wyspecjalizowanych na okre§lone branze gospodarcze. Wydaje si¢ celowym na
dhluzsza mete rozszerzenie spektrum specjalizacji badawczej Instytutu na problemy innych
branz tak jak to si¢ stalo w przypadku przetworstwa drobiu, oraz analityki o charakterze
monitoringowo-kontrolnej. Wspolnotg tematyki mozna zauwazy¢é zarOwno w obszarze
przetwoérstwa ryb, jak i szeroko rozumianego przemystu mleczarskiego. W tym ostatnim
przypadku wspdlnym mianownikiem jest racjonalna gospodarka hodowlana, w ktérej pozytki

z produkcji migsa i mleka musza si¢ wzajemnie bilansowac.

Postowie

Przedstawiony rys historyczny Instytutu ma charakter subiektywny. Tak widzieli§my i
ocenialiSmy ludzi i zdarzenia, tak je zapamigtaliSmy i dzi$§ opisujemy. Nie ze wszystkimi
pracownikami Instytutu dane byto nam wspotpracowac, z wieloma nigdy si¢ nie spotkalismy,
o wielu nawet nie styszeli$my. Dokonania naukowe z reguty sa publikowane, a na wynalazki 1
wzory uzytkowe uzyskuje si¢ patenty. Spis publikacji i patentow zamieszczony w zeszycie
specjalnym Rocznikéw w jaki§ uporzadkowany, i formalny sposob oddaje dokonania
Instytutu i udzial w nich poszczeg6lnych jego pracownikow. Ale juz czgstotliwos¢ pojawiania
si¢ w tych spisach poszczegdlnych nazwisk i kolejnosci na liscie autoréw nie koniecznie
oddaje wielko$¢ zastug i stopnie zaangazowania we wspoOlne dzieto. Wiele prac Instytutu
zostalo wykonanych w trybie niejawnym, inne zostaty ujawnione anonimowo lub pod
nazwiskiem prezenteréw wynikow badan i ekspertyz z pominigciem nazwisk wykonawcow
analiz, pomiar6w 1 opracowan oraz roéznych innych czynno$ci niezbgednych by powstato
dzielo naukowe lub by zostal osiagnigty istotny postep techniczno-technologiczny. O wielu
waznych dla oceny catosci dziatalnosci Instytutu zespotach specjalistycznych w ogole w
naszym opracowaniu nie ma mowy lub jest tylko lakoniczna wzmianka. Najczgsciej
powodem jest brak danych archiwalnych oraz nie mozliwo$¢ dotarcia do czlonkow tych
zespoldéw. 1 tak, nic lub prawie nic, nie méwimy o dziatalnosci zespolu inzynierskiego
zajmujacego si¢ kiedy$ ocena maszyn i urzadzen dla przemystu dzialajacego pod wodza mgr
inz. J. Szylinga (B. Koztowski, E. Malicki, L. Trusiakowa, S. Jedrzejowicz, B. Bielawski, A.
Dziama 1 inni), o zespole zajmujacym si¢ informacja naukowo-techniczna (W. Karwacki, W.
Ostrowski, F. Kurzewski, Cz. Kaganowicz, W. Bankowska, E. Ingling i inni) o licznym
zespole chemikow analitykéw (Z. Bozyk, E. Wegrzyn, S. Grzeskiewicz, D. Medynska, M.
Zoknierz-Piotrowska, W. Wawrzyniewicz, B. Beczek, A. Krysiak, A. Lipowska, K.
Trzebinska, K. Spychata, M. Dukalewska, Z. Derelkowska, M. Dydykow, E. Orzechowska i

inni) o zespole zajmujacym si¢ zagadnieniami ochrony S$rodowiska (M. Kubicki, U.
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Niewiadomska, G. Orzeszko, D. Sutarzewicz) i innych zespotach specjalistycznych. Nie
moglby Instytut poprawnie funkcjonowac bez armii pracownikoéw obslugi administracyjno-
ksiggowej, poczynajac od zastgpcoOw dyrektora do spraw administracyjnych i gtownych
ksiggowych (J. Turczyn, J. Szybinski, Sobolewski, J. Banaszkiewicz, 1. Krawczynska, A.
Skrzypczak, L. Wasiluk). Nie byloby sprawnego zarzadzania i koordynacji bez kierownikéw
Sekretariatow Naukowych Dziatéw Organizacyjnych 1 Dziatow Spraw Pracowniczych oraz
zatrudnionych tam gtéwnych specjalistow (Rybicka, W. Proniewski, M. Kubicki, E. Machaj,
M. Surman, J. Radwan, S. Marks, K. Gdeczyk, L. Michalska, B. Pracz),i rzecznikéw
patentowych (D. Czajkowska , B. Pracz) na pracownikach dzialéw finansowych konczac (M.
Przybytniak, R. Stanikowska, W. Debska, 1. Kwiatkowska, K. Kosmatko, E. Zuchowicz, W.
Drozdzynska) Nie do przecenienia jest rola sumiennych pracownikoéw sekretariatow (Z.
Brochowska, J. Bielska, A. Golaszewska, A. Kurowska, L. Ostrowska, B. Woloszyn-
Zalewska i M. Okta), redakcji czasopism (D. Niedbalska, U. Niewiadomska, U. Jurow, H.
Witkowska) 1 bibliotek (I. Wawrzynkowska, H. Kulawik). Niezmiernie wazne dla
skutecznego funkcjonowania Instytutu byto utrzymanie i racjonalne uzytkowanie warsztatow
pottechnicznych poczynajac od warsztatu Zaktadu Technologii Migsa (H. Miiler, H. Nijaki,
H. Zajaczkowski, P. Moch, K. Kern, S. Grzejszczyk, M. Zukowski i inni) i Zakladu
Przetworstwa Kolagenu (M. Branicz, J. Jackiewicz, S. Golendzinowski, W. Grzymkowski, S.
Zaremba) na warsztacie mechanicznym konczac (M. Sobolewski, A. Tworek). Nie mozna tez
zapomina¢ o pracowitych i gospodarnych pomocach laboratoryjnych (J. Antos, J. Koztowska,
K. Szafranska, M. Rutkowska, S. Jamroz, H. Kloszewska, A. Kmit, H. Peszko, T. Wieteska),
kierowcach (B. Sotdatow) i pracownikach fizycznych. W dawnych czasach nie mozna bylo
sobie wyobrazi¢ normalnego funkcjonowania instytutow bez statystykow—rachmistrzow (K.
Metelski, Z. Luszczki, B. Kosmala) kreslarzy (M. Zajbt) i maszynistek (M. Wawszczak). Dzi$
w dobie komputerdw i kserograféw ich praca bytaby nikomu niepotrzebna.

Wszystkim tym, bytym i obecnym wymienionym z nazwiska i nie wymienionym
pragniemy wyrazi¢ stowa uznania 1 wdzigcznosci za wieloletnia owocna wspotprace, proszac
ich zarazem o wdzigczng pamig¢ dla tych, ktérych juz wsrod nas nie ma.

Szanownych PT Czytelnikdw zapraszamy do zapoznania si¢ z opracowaniami
szczegblowymi omawiajacymi rozne watki dziatalnosci Instytutu, do wykazéw publikacji i
patentow oraz do spisu pracownikow i danych dotyczacych ich funkcji 1 przebiegu kariery
zawodowej. W przypadku zauwazenia niescistosci lub pomylek w prezentowanych danych
bedziemy wdzigczni za nadestanie do redakcji Rocznikdw sprostowan umozliwiajacych

korekte danych i wydanie ewentualnej erraty w jednym z kolejnych zeszytéw Rocznikow.
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