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Dokument programowy okresla misje, cel strategiczny oraz cele szczegétowe, ktérych realizacja
zapewni rozwdj Instytutu w 5-letnim horyzoncie czasowym. Zakres Strategii zostat okreslony na
poziomie dziatalnosci naukowej w zakresie priorytetowych kierunkéw badan, dziatalnosci
wdrozeniowe]j oraz aktywnosci uzupetniajgcej dziatalno$é podstawowg, w tym gospodarczej. Zatozenia
wynikajg z priorytetowych kierunkéw badan oraz perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowej
i wdrozeniowej okreslonych przez Rade Naukowg Instytutu. Strategia okresla niezbedne elementy
dziatan, ktére zostang podjete na poziomie struktury i organizacji instytucji, ktérych realizacja jest
podstawg unowoczes$nienia Instytutu, zmiany jego orientacji na odpowiadajacg potrzebom

spoteczenstwa, rolnictwa i sektora przedsiebiorstw, ktére umozliwig realizacje zadan statutowych.

1. Charakterystyka Instytutu i przedmiot jego dziatalnosci

1.1 Informacje o instytucie i struktura organizacyjna

Poczatki Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dabrowskiego —
Panstwowego Instytutu Badawczego siegajg roku 1949, kiedy zostat utworzony Gtéwny Instytut
Przemystu Rolnego i Spozywczego, ktéry zostat powotany do wsparcia odbudowywanego po drugiej
wojnie $wiatowej krajowego przemystu rolno-spozywczego. Instytut przechodzit liczne zmiany
organizacyjne, do struktury Instytutu wtaczano mniejsze jednostki naukowe oraz laboratoria
branzowe, tworzac jedng z najwiekszych w Polsce jednostek naukowych, prowadzacych badania
naukowe i prace rozwojowe w obszarze technologii zywnosci oraz rolnictwa. Instytut obecnie prowadzi
prace naukowe, rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie bezpieczenstwa i jakosci zywnosci,
biotechnologii i technologii rolno-spozywczej oraz rolnictwa. Dziatalnos¢ Instytutu obejmuje wiekszos¢
branz przemystu rolno-spozywczego. Preznie rozwijang specjalnoscig Instytutu sg rozwigzania
biotechnologiczne na potrzeby przemystu i rolnictwa oparte o mikroorganizmy. Instytut posiada
zaktady zlokalizowane w Warszawie, todzi, Poznaniu oraz Bydgoszczy. Ramowa struktura Instytutu
zostata przedstawiona na schemacie. Instytut nadzorowany jest przez ministra wtasciwego do spraw

rynkéw rolnych
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Schemat struktury organizacyjnej IBPRS-PIB
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Rys. 1. Schemat organizacyjny IBPRS-PIB.

Instytut posiada silng pozycje jako jednostka naukowa oraz duzy potencjat wdrozeniowy
i komercjalizacyjny pozwalajacy w szerokim zakresie wspoétpracowac z otoczeniem gospodarczym.
Uwidacznia sie to obszerng wspdtpracg z duzig liczbg przedsiebiorstw z branzy spozywczej oraz
gospodarstw rolniczych, w tym wielkotowarowych.

IBPRS-PIB podejmuje kompleksowe i interdyscyplinarne zadania oferujgc przedsiebiorstwom
przemystowym, instytucjom naukowym, urzedom administracji panstwowej - wyniki prac badawczo-
rozwojowych, licencje, , know-how”, ekspertyzy, opinie, recenzje, konsultacje i szkolenia. Instytut
udostepnia gotowe technologie i rozwigzania biotechnologiczne dla przemystu i rolnictwa.

IBPRS-PIB bierze udziat w konsultacjach m.in. Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska, Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
dotyczacych projektdw nowych rozporzadzen i ustaw krajowych oraz prawodawstwa UE.

Instytut wspétpracuje z jednostkami podlegtymi i nadzorowanymi przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi w szczegdlnosci instytutami badawczymi oraz osrodkami doradztwa rolniczego. Wspodtpraca w tym
zakresie pozwala na aktywny udziat w procesach dotyczacych okreslania kierunkdw dziatalnosci

administracji publicznej na rzecz polskiego rolnictwa oraz przemystu rolno-spozyczego. Instytut
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ha aktywny wptyw na tworzone rozwigzania prawno-organizacyjne. Formy wspotpracy dotyczé
m.in. konsultowania kierunkéw dziatalnosci i projektéw aktéw normatywnych oraz innych
dokumentéw opracowywanych przez ministerstwa. Instytut wspdtuczestniczy w zespotach
opiniodawczo-doradczych, bierze udziat w przedsiewzieciach w formie konferencji, seminariach, itp.
Instytut dostarcza réwniez MRIRW danych niezbednych do wypetnienia obowigzkéw
sprawozdawczych na rzecz EFSA. Instytut jest jednostka uznang za kompetentng w rozumieniu

przepisdéw art. 36 Rozporzadzenia 178/2002 Komisji Europejskie;j.

Instytut jest organizatorem szeregu konferencji krajowych i miedzynarodowych. Prowadzi szeroka
dziatalnos¢ dydaktyczng organizujac liczne kursy i szkolenia. Pracownicy Instytutu prowadzg wyktady,
seminaria, warsztaty i praktyki dla studentéw oraz sg promotorami prac magisterskich i doktorskich.
Instytut czynnie uczestniczy w systemie szkolnictwa wyzszego prowadzgc szkote doktorska

pn. ,,Agrobiotech PhD”.

W strukturze Instytutu umiejscowiona jest Kolekcja Kultur Drobnoustrojéw Przemystowych stanowigca
uznany, miedzynarodowy organ depozytowy zasobow genetycznych mikroorganizméw oraz
powigzana z kolekcjg infrastruktura do rozwoju rozwigzan biotechnologicznych. Kolekcja udostepnia
mikroorganizmy jednostkom naukowym, przedsiebiorcom. Kolekcja udostepnia szczepy i licencje na
przemystowe wykorzystanie mikroorganizméw. Zasoby kolekcji sg wykorzystywane do tworzenia

i wytwarzania preparatéw mikrobiologicznych wykorzystywanych w rolnictwie.

1.2 Misja i wizja Instytutu
MISJA

Misjg Instytutu jest kreowanie nowoczesnych, przyjaznych srodowisku, bezpiecznych i oszczednych
technologii z zakresu przemystu spozywczego oraz rolnictwa, a takze rozwigzan technicznych
i przedsiewzied stuzgcych doskonaleniu jakosci i zapewnianiu bezpieczeristwa zywnosci. Strategicznym
kierunkiem rozwoju Instytutu jest ksztattowanie w gospodarce rolno-spozywczej korzystnych relacji:

cztowiek - przemyst - srodowisko.

WIZJA INSTYTUTU

Wizjg Instytutu jest nowoczesna i kompetentna jednostka naukowa w obszarze swojej dziatalnosci
w Polsce i na arenie miedzynarodowej. Nadrzednym celem Instytutu jest doskonatos¢ naukowa, w tym
przejawiajaca sie innowacyjnymi projektami naukowymi, wspdtpracg miedzynarodowg, jak

i szczegdlnymi efektami wdrozeniowymi wywierajgcymi wptyw na otoczenie spoteczne i gospodarcze.
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1.3 Charakterystyka dziatalnosci naukowo-badawczej, wdrozeniowej (w tyni
dziatalnosci wydawniczej) i komercjalizacyjnej, zasobow infrastruktury
badawczej i wspotpracy krajowej oraz miedzynarodowe;j.

Na podstawie przepisow ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r o instytutach badawczych (Dz.U. z 2022

poz. 498 z pbdzniejszymi zmianami) organami Instytutu sg: Dyrektor i Rada Naukowa. Rada Naukowa

(RN) liczy 26 cztonkdéw, a w jej sktad wchodzg pracownicy naukowi (8 osdb) i badawczo-techniczni

(4 osoby) Instytutu oraz osoby niebedgce pracownikami Instytutu.

Strukturalnie Instytut jest zorganizowany w formie 13 zaktadéw merytorycznych oraz grup
problemowych, ktérych dziatalnos¢ jest wspomagana pracg dziatdbw pomocniczych. Zakfady
merytoryczne prowadzg dziatalnos¢ naukowa w obszarze swojej specjalnosci oraz realizujg dziatalnos¢
ustugowgy i szkoleniowga. Na koniec roku 2023 Instytut zatrudniat 223 osoby, w tym 43 pracownikéw
naukowych. Strukture zatrudnienia Instytutu na koniec roku 2023 przedstawiono w Tabelach 3-5.
Instytut posiada szereg wyspecjalizowanych laboratoriéw dedykowanych do realizacji badan zywnosci.
W ostatnich latach w strukturze Instytutu utworzono pracownie biologii molekularnej i inzynierii
komérkowej w odpowiedzi na wyzwania badawcze podejmowane przez kadre naukowg Instytutu.
Planowane jest utworzenie zaktadu biotechnologii podejmujgcego zadania z zakresu nowych technik
genomowych. Wdrazanie powyzej okreslonych kierunkéw badan jest niezwykle wazne dla rozwoju
biotechnologii w Polsce.

Dzieki aktywnemu podejsciu pracownikéw w okresie ostatnich lat zrealizowanych zostato w Instytucie
kilka duzych dziatan inwestycyjnych w ramach s$rodkéw uzyskanych w ramach projektow
finansowanych przez MNiSW, MJWPU. Inwestycje dotyczyty rozwoju Kolekcji Kultur Drobnoustrojow
Przemystowych, tworzenia pracowni badafA metabolomicznych oraz rozwoju infrastruktury
pottechnicznej do badan biotechnologicznych. Inwestycje dotyczyly strategicznych obszaréw
dziatalnosci Instytutu. Do korica 2025 r. Instytut realizuje wieloobszarowy projekt inwestycyjny w
ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) dzieki ktéremu unowocze$niona
zostanie infrastruktura badawcza i techniczna. W ramach projektu tworzone sg nowe centra
kompetencyjne, ktére umozliwia podejmowanie dziatan wynikajgcych z wyzwan spotecznych
i gospodarczych.

Pomimo realizowanych dziatan, Instytut wymaga nadal duzych naktadéw inwestycyjnych oraz
odtworzeniowych. Instytut ztozyt duzy projekt pn. CADC — centrum rozwoju zastosowan konopi, ktéry
jest opiniowany przez MNiSW. W ramach projektu planowane jest stworzenie unikatowej
infrastruktury do badan i tworzenia nowych rozwigzan farmaceutycznych z wykorzystaniem konopi

innych niz widkniste wspdlnie z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. Powyzsze uzupetnia
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dziatania Instytutu w obszarze dotychczas podjetych dziatan w zakresie art. 49a ustawy

o przeciwdziataniu narkomanii.

Do konca 2023 roku Instytut wydawat czasopismo w jezyku polskim pod tytutem Postepy Nauki
i Technologii Przemystu Rolno-SpoZywczego publikujgce oryginalne prace z dziedziny nauk rolniczych.
Od roku 2024 ukazuje sie czasopismo pn. Food Biotechnology and Agricultural Sciences, bedace
kontynuacjg poprzedniego, w ktérym publikowane bedg artykuty w jezyku angielskim, wersjg
pierwotng bedzie wersja elektroniczna ukazujgca sie na biezgco, natomiast na koniec roku wydawany
bedzie rocznik w wersji papierowej. Podjete dziatania majg za zadanie umiedzynarodowienie

czasopisma i zwiekszenie jego zasiegu odziatywania.

Kadra zarzadzajgca oraz kadra naukowa IBPRS-PIB dostrzega znaczenie ipotencjat efektywnej
wspotpracy miedzynarodowej w obszarze badan naukowych, ktéra zachowuje réwnowage pomiedzy
tzw. bottom-up i top-down research. Dobrze skoordynowana dyplomacja naukowa i budowa
efektywnej tzw. soft power sg srodkiem do zwiekszenia udziatu IBPRS-PIB w projektach naukowych
i badawczo-rozwojowych realizowanych w Europie iza granicg, nie tylko przynoszac korzysci dla
samego Instytutu, ale takze stanowigc wazny aspekt polityki zagranicznej polskiego rzadu, co z kolei
bedzie skutkowato wzrostem konkurencyjnosci naukowej UE.

Plan strategii wspétpracy miedzynarodowej jest w duzej mierze kontynuacjg dobrych praktyk i dziatan
z lat poprzednich. Wspdtpraca bedzie podejmowana w ramach wzajemnej publikacji artykutow
i referatéw naukowych w czasopismach naukowych miedzynarodowych instytutéw partnerskich
i uczelni wyzszych. IBPRS-PIB planuje aktywny udziat w projektach badawczo-rozwojowych
finansowanych przez Komisje Europejska, tj. Horyzont Europa, a takze w projektach Europejskiego
Urzedu ds. BezpieczeAstwa Zywnosci (EFSA) lub przystapienie do wnioskéw w ramach konsorcjum
MIRRI (Microbial Resource Research Infrastructure). Najistotniejsza czes¢ strategii internacjonalizacji
IBPRS-PIB bedzie realizowana w oparciu o krajowe, a takze unijne priorytety naukowe i polityczne
w zakresie zrownowazonego rozwoju, wzrostu i konkurencyjnosci w sektorach zdrowia i zywnosci,
ktore zostaty okreslone przez Komisje Europejskg w planie strategicznym programu Horyzont Europa
na lata 2021-2027 i wskazane przez DG ds. Zdrowia i Bezpieczeristwa Zywnoéci (SANTE) w planie
strategicznym na lata 2020-2027. IBPRS-PIB planuje sukcesywne rozszerzanie swojej obecnosci
w miedzynarodowych konsorcjach projektéw badawczo-rozwojowych w ramach programu Horyzont
Europa, w szczegdlnosci w Klastrach 1 (Zdrowie) i 6 (Zywno$¢, Biogospodarka, Zasoby Naturalne,
Rolnictwo i Srodowisko), atakie angazowanie sie w inicjatywy miedzysektorowe. IBPRS-PIB ma
ambicje dotozy¢ réwniez cegietke do strategii UE w obszarze zdrowia, ktéra jest ujeta w celach

EU4Health — poprawa i wspieranie zdrowia w Unii Europejskiej, profilaktyka chordb i promocja zdrowia
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boprzez realizacje miedzynarodowych inicjatyw i wspétpracy w dziedzinie zdrowia. IBPRS-PIB pIanujé
zintensyfikowaé¢ dziatania w ramach inicjatywy BIOEAST, wzig¢ udziat w aktualizacji Strategicznej
Agendy Badan i Innowacji (SRIA) dla catego makroregionu BIOEAST poprzez wsparcie w opracowaniu
i realizacji celéw zawartych w projekcie BIOEAST SRIA — rezultatu projektu BIOEASTsUP.

IBPRS-PIB bedzie kontynuowat partnerstwo z globalnymi interesariuszami z obszaru rolnictwa,
bezpieczenstwa zywnosci i biotechnologii. Ponadto bedzie kontynuowat wspétprace z Europejskim
Urzedem ds. Bezpieczeristwa Zywnoéci (EFSA), wspierajac jego dziatania, w szczegdlnosci prace
przygotowawcze w zakresie publikowania opinii naukowych oraz promujac wymiane naukowg
i techniczng. Bedziemy kontynuowal wspodtprace akademicka i badawczg z takimi organizacjami
jak GAFTA (Wielka Brytania), ICUMSA (Wielka Brytania), BIC (Belgia), WDCM (Chiny), ECCO (Wielka
Brytania), gdzie Instytut jest aktywnie reprezentowany przez swojg kadre naukowa.

Instytut wspotpracuje z takimi organizacjami jak:

EFSA - European Food Safety Authority (Europejska Agencja Bezpieczenstwa Zywnosci) -
wspieranie pracy EFSA, w tym prac przygotowawczych do wydania opinii naukowych, pomoc
i wymiana naukowa i techniczna, gromadzenie danych i identyfikacja pojawiajgcych
sie zagrozen;

EFSA - Wtochy - realizacja stazu przedstawiciela EFSA w zakresie oceny ryzyka pobrania
substancji skazajgcych po spozyciu pieczywa przez ludnos¢ Polski oraz pobrania substancji
skazajacych z wyrobami cukierniczymi, realizacja stazy naukowo-badawczych w ramach
programu EFSA EU FORA;

FAO - Food and Agriculture Organization - wykonywanie ekspertyz w zakresie dodatkéw
do zywnosci dla Joint (FAO/WHO) Expert Committee on Food Additives;

EUROCAROTEN - (European Network to Advance Carotenoid Research and Applications in Agro-
Food and Health) - badania naukowe zwigzane z karotenoidami;

AlJN — (European Fruit Juice Association) - Wspdtpraca przy opracowywaniu wytycznych dla
badania jakosci i autentycznosci sokdéw i przecieréw owocowych;

European Commission, Directorate-General for Agriculture and Rural Development - Bruksela -
wspotpraca z Expert Group for Sustainability and Quality of Agriculture and Rural
Development-Sub-group on methane emissions in agriculture;

ERA Pesticide Free - European Research Alliance ,, Towards a Chemical Pesticide-free Agriculture”,
INRAE, Francja - podpisana wspdlna deklaracja intencji ,,W kierunku rolnictwa wolnego od

pestycydédw chemicznych” ma na celu prowadzenie badan i opracowanie nowych wspélnych
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strategii badan i eksperymentéw. Celem jest zbudowanie naukowej mapy drogowej, ktéra 4
zostanie przedstawiona KE jako wkfad w Europejski Zielony tad;

BIC — Bio-Based Industries Consortium, Belgia - przedsiewziecie BBl zajmuje sie przeksztatcaniem
odnawialnych zasobéw naturalnych w bioprodukty poprzez program dziatan w zakresie
badan i innowacji (R&lI);

WDCM - WFCC-MIRCEN World Data Centre for Microorganisms, Chiny — Kolekcja
mikroorganizmow Instytutu znajduje sie pod numerem IAFB 212;

WFCC — World Federation for Culture Collections, Belgia - Swiatowa federacja zrzeszajaca
kolekcje kultur, wyznaczajgca kierunki i standardy rozwoju;

ECCO - European Culture Collections’ Organisation, Wielka Brytania - promocja wspodtpracy
miedzy europejskimi kolekcjami przechowujgcymi mikroorganizmy;

WIPO - World Intellectual Property Organization, Szwajcaria - praktyka dziatania
miedzynarodowych organéw depozytowych;

GBIF - Global Biodiversity Information Facility - organizacja, ktéra tworzy platforme dostepu
do informacji o zasobach przyrodniczych swiata, gromadzaca istniejgce na sSwiecie dane
o bioréznorodnosci;

MIRRI - ERIC — Microbial Resource Research Infrastructure - ogdlnoeuropejska rozproszona
infrastruktura badawcza, stuzgca ochronie, powotana na rzecz prowadzenia systematycznych
badan, dostarczania i waloryzacji zasobédw mikrobiologicznych i réznorodnosci biologicznej
dziatajgca na zasadzie konsorcjum zrzeszajgcego ponad 50 mBRC (microBiological Resource
Center)/biobankéw z 10 krajow europejskich. W 2022 roku infrastruktura MIRRI otrzymata
status ERIC;

BIPEA — Bureau Interprofessonnel d’etudes Analitiques — BIPEA, Francja - uczestnictwo
w miedzynarodowych badaniach biegtosci w zakresie oceny jakosci ziarna pszenicy i maki 1ISO
- International Organization for Standardization, Szwajcaria. Podkomitet I1ISO TC 34/S.C. 4
»,Zboza i strgczkowe” - Normalizacja w zakresie ziarna zbdz i przetworéw zbozowych;

CEN - European Committee For Standardization, Francja. Komitet Techniczny Nr 338 ,Zboza
i produkty zbozowe”- Normalizacja w zakresie ziarna zbéz i przetwordw zbozowych;

GAFTA - Stowarzyszenie Handlowcdw Ziarnem Zbdz i Paszami, Wielka Brytania - ocena jakosci
ziarna zbéz w handlu miedzynarodowym;

ICUMSA - International Commission for Uniform Methods of Sugar Analysis - wspdtpraca
z miedzynarodowg organizacjg International Commission for Uniform Methods of Sugar

Analysis (ICUMSA) poprzez udziat w pracach Polskiego Komitetu ICUMSA - Zakres prac PK
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ICUMSA: wymiana doswiadczen miedzy naukowcami, instytucjami badawczymi,
producentami, wtadzami oraz innymi osobami zajmujgcymi sie analitykg cukrownicza,
przygotowywanie i kierowanie do ICUMSA rekomendacji dot. aktualnych oraz nowych

ujednoliconych cukrowniczych metod analitycznych;

W zakresie dziatalnosci Instytutu zadania z obszaru komercjalizacji majg szczegdlnie duze znaczenie.
Instytut prowadzi dziatalno$é komercjalizacyjng w duzym zakresie, przy czym w strukturze dominuje
tzw. komercjalizacja miekka polegajgca na Swiadczeniu ustug analitycznych opartych o metody
i techniki opracowane w Instytucie. Ponadto realizowana jest dziatalno$s¢ wdrozeniowa, sprzedaz
licencji w tym na technologie objete prawem ochrony wtasnosci przemystowej. Cze$¢ stosowanych
metod badawczych ma charakter unikatowy, zostata opracowana w toku realizowanej dziatalnosci
naukowej i ma szczegélnie duze znaczenie dla sektora przedsiebiorstw w zakresie wsparcia ich

dziatalnosci podstawowej. W tym wymiarze ma to duzy wptyw na otoczenie spoteczne i gospodarcze.

Instytut realizuje zadania wdrozeniowe m.in. wdrozono technologie ciagtej sterylizacji przypraw
i innych surowcéw roslinnych przy zastosowaniu urzadzenia do ciggtej sterylizacji przypraw wg patentu
witasnego nr 189396; wdrozono stosowanie w rolnictwie preparatéw bakteryjnych i bakteryjno-
enzymatycznych do kiszenia pasz; wdrozono technologie produkcji past owocowych stanowigcych
dodatek smakowy do lodéw: pasty homogenizowane, z czgstkami owocéw i do dekoracji, baze
do produkcji galaretek owocowych i zelkéw, wsady owocowe do wyrobdéw mleczarskich, nadzienie
do cukierkéw i czekolad; wdrozono bakteryjng kulture starterowg do kiszenia ogérkéw, i in.

Instytut w 2023 roku posiadat 36 umdéw z podmiotami gospodarczymi, do ktdrych nalezg duze sieci
handlowe, przedsiebiorstwa oraz zaktady produkcyjne. Umowy dotyczg m.in.: badania jakosci
produktdw rolno-spozywczych w ustalonym zakresie parametrow fizycznych, chemicznych
i organoleptycznych, analizy procesu technologicznego, doskonalenia jakosci produktéw, okreslania

wartosci technologicznej surowcéw, badania bezpieczenstwa produktéw spozywczych, itp.

1.4  Zadania Panstwowego Instytutu Badawczego

Instytut realizuje zadania szczegdlnie wazne dla planowania i realizacji polityki panistwa, ktdrych
wykonywanie jest niezbedne dla zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, rozwoju gospodarki
zywnosciowej, ochrony srodowiska i poprawy jakosci zycia obywateli. Zakres zadan okreslony zostat
w przepisach Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie nadania Instytutowi
Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dgbrowskiego w Warszawie statusu

panstwowego instytutu badawczego.

str. 8



o
Q.. INSTYTUT BIOTECHNOLOGII
© ‘= PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO
im. prof. Wactawa Dabrowskiego
PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Do zadan Instytutu nalezy:

1) prowadzenie Kolekcji Kultur Drobnoustrojéw Przemystowych;

2) opracowywanie standardéw rynkowych i wymagan dla wybranych produktéw rolno-
spozywczych objetych dziatalnoscig Instytutu;

3) analiza jakosci surowcéw rolnych ze szczegélnym uwzglednieniem zagrozenia wystgpienia
substancji skazajacych;

4) monitoring stanu zagrozenia Srodowiska naturalnego przez branze przemystu rolno-
spozywczego objete dziatalnoscig Instytutu w odniesieniu do norm Unii Europejskiej;

5) kreowanie zréwnowazonego rozwoju rolnictwa na obszarach gérskich i podgodrskich,
uwzgledniajgc monitoring uwarunkowan produkcji zwierzecej na terenach gérskich oraz

opracowanie metod jej optymalizacji.

1.5  Zrédfa finansowania Instytutu

Zrédtem finansowania dziatalnoéci Instytutu sg $rodki finansowe:

uzyskane z przychodéw wtasnych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, w szczegdlnosci
badawczo-rozwojowg oraz gospodarcza,

pochodzace z subwencji i dotacji uzyskiwanych na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 20 lipca
2018 r.— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2021 r. poz. 478 i 619) lub dotacji celowych
uzyskiwanych na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych,

z realizacji projektow finansowanych z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowego
Centrum Nauki,

pozyskiwane na realizacje projektéw finansowanych z udziatem S$rodkéw pochodzacych
z budzetu Unii Europejskiej oraz z innych zrédet zagranicznych,

uzyskiwane z innych zrddet.

Dane finansowe obrazujgce strukture przychoddw Instytutu w latach 2018 — 2023 przedstawiono

w Tabeli 1.
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Dziatalno$¢ statutowa
0,
2941 362|(9'84’) Dotacje MNiSW
/_ 296 478 (1%)
Dotacje MRiRW
2931185 (9,8%)

NCBR
1018 368 (3,4%)

/—
/ e
NCN
282 414 (0,9%)

Zlecenia od
podmiotow gosp.
7 709 000 (25,7%)

~___ Patenty, licencje 21 500
| (0,1%)

Prod. dosw. 1 446 917
(4,8%)

Rys.2. Struktura przychoddéw IBPRS-PIB w 2023 roku (PLN).
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Tabela 1. Zrédta przychoddw Instytutu w latach 2018 — 2023.

NE——— e R
Ogétem z tego: 34 291 985,37 32 995 271,91 27 969 165,03 23 152 707,59 22 866 353,11 25589 573,54

1 tze:‘::acﬁ budzetowej MNISW/MEIN 2 4250 773,89 4551 300,10 4227 219,78 3955 435,00 6889 929,39 3399 978,00

la | dziatalnosé statutowa 2941 361,58 2921 120,00 2179 230,46 2372 124,79 3030 100,00 2 873 430,00

1p | sPecialne projekty i urzadzenia 875 807,35 435 993,86 796 000,00 796 000,00 796 000,00 242 000,00
badawcze SPUB

16 | pacamere) decyrs 09/18/N/2019 284.548,00

1d :(5;?';2255727; A'?;%T;‘)’“S"Ojéw - 938 500,01 696 000,00 3058 000,00

le g'zzrgfglt:/"‘z"é f;fzg)(decma 37 400,00 143 222,80 33 547,81 5 829,39

1f Z;’;;as;‘;n:zr/y;gzng;e 2 (um. Nr 22 566,53 5 665,19 18 124,26 11 124,00

e

1h Granty na granty (umowa nr 30 000.00 ) 9999 98
4195/GPJ3-19/H2020) ' '

11| oro8/6apie 23 HELROPA 1079,99

15| o s5as/0amE a2 HEROPAO 10225,09

1K :E';‘tmolgw?;;’gc/‘g:g;;'ls)o 16 801,63 815 563,81 152 142,25 36 638,42




rARRID

Subwencje MEN (zwiekszenie na

1l | wsparcie ksztatcenia w szkotach 160 500,00 165 800,00
doktorskich)
Doktoraty wdrozeniowe um.
1t (MNiSW/2020/318/DIR) 135977,79 139 757,24
'NdS-11/SN/0238/2023/01, Program:
1k . ”
,Nauka dla Spoteczenstwa Il
1l | decyzja nrSMN/19/1509/2023
2 | Z dotacji budzetowej MRIRW 2931 184,58 2 047 138,56 2766 195,51 286 837,61 587 272,16 716 296,72
3 | Pozostate z dotacji budzetowej NCN 282 414,42 673 049,81 524 123,21 525 508,40 269 933,47 272 874,39
4 | Pozostate z dotacji budzetowej NCBR 1018 368,41 179 068,42 478 297,27 889 958,93 1729 224,42 3686 568,32
5 Uczestnictwo w n'aukowych ' ) ) ) ) 284 004,60
programach wspotpracy z zagranica
g |Zlecenia podmiotow gospodarczych 6292 439,11 6 676 605,45 6 966 986,04 5553 421,45 5570577,78 5 315 466,72
na prace badawczo-rozwojowe
7 Pozostate zlecenia drobne, drozdze 3572 765,95 2 894 949,00 3148 181,74 2888 775,19 2996 675,46 3203 647,93
g |Sprzedapatentow, praw 21 500,00 18'521,45 58 450,00 66 956,59 54 419,51 56 947,30
ochronnych, licencji, projektow
9 | Sprzedaz produkcji doswiadczalnej 1446 916,97 1702 079,59 1409 242,10 1130852,82 872 873,85 817 691,18
10 | Sprzedaz przedmiotéw majgtkowych 3252,03- 26 097,56 - - - -
11 | Przychody finansowe 109 408,93 58 459,95 1132,19 44 701,17 160 327,85 178 935,49
12 | Pozostate 10 348 050,46 13 054 693,14 7 495 082,14 6 607 591,06 3682 798,49 7 653 539,90
13 |inne projekty 4014 910,62 1113 309,78 894 255,05 1202 669,37 52 320,73 3621,99
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Tabela 2. Wskazniki ekonomiczne charakteryzujace dziatalnos¢ Instytutu.

Wyszczegolnienie wzor rok 2023 rok 2022 rok 2021 rok 2020 rok 2019 rok 2018 rok 2017 rok 2016 rok 2015
rentownos¢ netto ZN/SN*100% -5,48% 0,80% 2,24% -2,66% 1,06% 9,06% 5,56% 1,08% 0,51%
rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) ZN/KW*100% -6,74% 0,93% 2,19% -2,19% 0,87% 7,78% 4,46% 0,87% 0,43%
rentownos$¢ majgtku (ROA) ZN/A*100% -3,32% 0,50% 1,25% -1,22% 0,52% 4,94% 2,84% 0,55% 0,26%
ptynnosc finansowa | (ptynnos¢ biezaca) AO/ZK 7,57 5,53 8,63 6,27 10,48 10,13 8,01 10,49 11,87

e » (AO-Z-
ptynnosc finansowa Il (ptynnosé szybka) KRM)/ZK 6,23 4,26 8,11 6,01 10,36 10,09 7,93 10,33 11,60
plynnos¢ finansowa Il (pfynnosc $P/zK 5,25 3,70 7,14 5,52 9,63 9,14 6,83 9,03 10,18
gotowkowa)
Dane do wyliczen wskaznikow [PLN]
ZN-zysk netto -1 643 986,26 243 554 581 833 - 567 896 231 685 2083594 1148033 216 078 105 418
SN - sprzedaz netto 29697 240,99 | 30416582| 25955990 | 21316883 | 21953145| 22985111| 20665089 | 20013423 | 20786179
KW - kapitat wtasny 24390 226,86 | 26258 283 26 550 007 25968 174 26536070 | 26771681 | 25744277 | 24795036| 24675943
A - aktywa ogdtem 49 550935,95| 48502567 | 46715586| 46606360| 44130915| 42169449| 40419643 | 39205155| 39797833
AO - aktywa obrotowe 24610647,80| 21717683 22794 618 22953689 | 21509035 22025954 | 19417668 17 650 984 17 051 538
ZK - zobowigzania krétkoterminowe 3248996,77 3926227 2 640 149 3663581 2052517 2173314 2422902 1682184 1436 261
Z -zapasy 4295 178,94 4912937 1328071 862 982 213638 10 840 73529 190 555 307 790
KRM - krétkoterminowe rozliczenia 59 200,96 77 307 54421 59013 40 845 80772 130377 86 155 89818
miedzyokresowe
$P- $rodki pieniezne 17069 453,63 | 14532995| 18843610| 20216854 | 19758506| 19862026 | 16541299 | 15193455| 14617417
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Wysokos¢ srodkéw przekazywanych dla Instytutu z tytutu subwencji MNiSW na utrzymanie potencjatu
badawczego jest okreslana na podstawie przepiséw Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 9 wrzes$nia 2019 r. w sprawie sposobu podziatu srodkéw finansowych na utrzymanie
i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu badawczego znajdujgcych sie w dyspozycji ministra
wiasciwego do spraw szkolnictwa wyziszego i nauki oraz na zadania zwigzane z utrzymaniem
powietrznych statkow szkolnych i specjalistycznych osrodkéw szkoleniowych kadr powietrznych (Dz.U.
2019 poz. 1838). Wielkos¢ subwencji jakg Instytut uzyskat ze srodkéw MNiISW w roku 2023 nie
przekroczyta 10% catosci budzetu. Powyisze wynika z relatywnie niskiej liczby pracownikéw
wskazanych jako prowadzacych dziatalnos¢ naukowa oraz ich stopni i tytutéw naukowych.

Wielko$¢ przychoddéw z tytutu projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki oraz
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wniosta okoto 5% w stosunku do budzetu Instytutu w roku 2023.
Zlecenia od podmiotéw gospodarczych, w tym tzw. zlecenia drobne stanowig ponad 25% przychoddéw

Instytutu.

Dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy produkcji doswiadczalnej wnosi okoto 5% do budzetu Instytutu.
Pozostata wielkos$¢ przychoddw Instytutu jest w wiekszos$ci generowana z tytutu wynajmu powierzchni.

Przychody z tego tytutu zapewniajg okoto 28% przychodéw.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne obrazujgce dziatalno$é Instytutu w latach 2015 - 2023
przedstawiono w Tabeli 2. Przytoczone dane wskazujg na dodatnig dynamike sprzedazy jednak przy
malejacej rentownosci netto, mimo wszystko wskaznik ten we wszystkich latach za wyjatkiem roku
2020 (wptyw sytuacji zwigzanej z covid-19) i 2023 ma wartos¢ dodatnig. Instytut posiada duze zasoby
srodkdéw pienieznych gwarantujgce ptynnosé finansowg. Niemniej na ptynnos¢ finansowg ma wptyw
dtugi okres refinansowania projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych gtéwnie z ARIMR, ktéry
wynosi okoto 12 miesiecy, podczas gdy Instytut ponosi na biezgco wydatki z tego tytutu ze srodkéw
wtasnych, a ARIMR dopiero po dokonaniu rozliczenia wnioskéw o ptatnos¢ dokonuje przekazania

srodkow pienieznych.

1.6  Potencjat naukowy Instytutu

Instytut posiada kategorie naukowa A w dziedzinie nauk rolniczych w dwu dyscyplinach: technologia
zywnosci i zywienia oraz rolnictwo i ogrodnictwo, a takze posiada uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora i doktora habilitowanego w tych samych dyscyplinach. Pracownicy Instytutu
publikujg rocznie okoto 100 artykutéw naukowych z wykazu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

w tym ponad 70% stanowig publikacje wysoko punktowane przez MNiSW (100-200 pkt.), dokonuja
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kilku zgtoszen patentowych rocznie oraz uzyskujg kilka patentéw na wynalazki. Udziat publikacji
z najwyzszego kwartyla jest niewystarczajgcy w odniesieniu do wyzwan stojgcych przed ewaluacja.
W 2023 roku Instytut uzyskat 4 patenty udzielone przez Urzad Patentowy RP oraz zgtosit 3 wynalazki.
Obecnie Instytut posiada 38 aktywnych patentdéw, 7 chronionych znakéw towarowych, ponadto
6 zgtoszen patentowych jest w trakcie rozpatrywania w Urzedzie Patentowym RP. Szczegétowe dane
za rok 2023 przedstawiono w Tabeli 4. Historycznie liczba realizowanych zgtoszen patentowych oraz
uzyskiwanych patentéw spadta kilkukrotnie od roku 2016-tego. Uwarunkowane jest to zmiang profilu
dziatalnosci Instytutu i istotnym uwzglednieniem badan podstawowych w portfelu realizowanych

zadan statutowych.

Liczba

Rys. 3. Zmiany w wielkosci wybranych elementdéw dziatalnosci w liczbach, w okresie 2015-2023.
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Tabela 3. Dziatalno$¢ naukowo badawcza Instytutu — dane za rok 2023

Lp. Wyszczegdlnienie Liczba publikacji
PUBLIKACJE NAUKOWE PUNKTOWANE PRZEZ MINiSW 96
I. PUBLIKACJE W CZASOPISMACH 90
a) Publikacje w czasopismach naukowych zamieszczonych w wykazie 90
czasopism punktowanych MNiSW
Publikacje w czasopismach naukowych niezamieszczonych w wykazie
b) . . 0
czasopism MNiSW
Il. MONOGRAFIE NAUKOWE 6
Autorstwo rozdziatdbw w monografiach naukowych wydanych przez 6
3 wydawnictwa zamieszczone w wykazie wydawnictw
b) Redakcje naukowe monografii naukowych wydanych przez wydawnictwa 0
zamieszczone w wykazie wydawnictw
Autorstwo monografii naukowych wydanych przez wydawnictwa 0
) niezamieszczone w wykazie wydawnictw
PUBLIKACJE NIE PUNKTOWANE PRZEZ MNiSW 23
I. Publikacje naukowe i popularno-naukowe w czasopismach 8
IIl. Publikacje w materiatach konferencyjnych 15
Publikacje ogétem: 119
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Tabela 4. Dziatalnos¢ Instytutu — dane za rok 2023

DZIALALNOSC INSTYTUTU - zestawienie ilosciowe
Lp. Wyszczegdlnienie Liczba
1 2 3
1. |Zadania badawcze dofinansowane z dotacji MNiSW na utrzymanie potencjatu 27
badawczego
2. Zadanie badawcze realizowane ze srodkéw wtasnych 5
3. | Praca realizowana w ramach dotacji na finansowanie kosztéw zwigzanych 1
z utrzymaniem specjalnego urzadzenia badawczego — SPUB
4. Zadania badawcze realizowane ze srodkéw MRiRW 5
> Projekty realizowane w ramach konkursu ,,OPUS” 5
6. Projekty realizowane w ramach konkursu ,, MINIATURA” 2
7. Projekt realizowany w ramach programu , Diamentowy Grant 2019” 1
8. | Projekt realizowany w ramach programu ,,Granty na Granty — Promocja Jakosci 5
IV (Horyzont Europa)”
3 Projekt realizowany w ramach programu MNiW , Doktorat wdrozeniowy” 2
10. Projekt realizowany w ramach programu , Inkubator innowacyjnosci 4.0” 1
11. | Projekt realizowany w ramach dziatania ,,Wspétpraca” objetego Programem 11
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
12. Projekty realizowane w ramach Horyzont 2020, Horyzont Europa 5
13. Projekt realizowany w ramach Programu ,,Premia na Horyzoncie 2" 2
14. Projekt realizowany w ramach Programu ,,Nauka dla Spoteczenstwa II” 1
15. | Projekt realizowany w ramach Programu na realizacje inwestycji zwigzanych z 1
dziatalnoscig naukowg
16. | Projekt realizowany w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO), w tym 1
161 Liczba laboratoriow, ktére bedg wybudowane/ zmodernizowane 4
17. | Projekt realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 1
Wojewddztwa Mazowieckiego
18. Projekt realizowany w ramach Programu Stazowego EFSA 3
19. | Wspétudziat w realizacji projektéw w ramach Programu Operacyjnego 3
Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020 i innych
20. Dziatalnos$¢ naukowo-badawcza — publikacje 119
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21. |Seminaria instytutowe/ Seminaria instytutowe dotyczgce odbioréw tematow 11/3

realizowanych w ramach dziatalnosci statutowej
22. Seminaria doktoranckie 17
23. L

Seminaria zaktadowe 53
24, . . ..

Uzyskane patenty / na rzecz innego podmiotu niz IBPRS-PIB 4/0
25. . . . ..

Zgtoszenia patentowe / na rzecz innego podmiotu niz IBPRS-PIB 3/0
26. Zadania wdrozeniowe 8
27. . . - . .

Umowy z podmiotami gospodarczymi i jednostkami naukowymi 37
28. Ekspertyzy i opinie 14
29. - I

Wyniki prac badawczych przekazane do upowszechnienia 2
30. Licencje, ,,know-how”, sprzedaz znaku towarowego 11
31. | Konferencje, kursy, szkolenia, konkursy organizowane

. , . 18

i wspotorganizowane przez IBPRS-PIB
32. | Krajowe kongresy, konferencje, sesje, sympozja, seminaria, szkolenia i inne 188

spotkania, w ktérych wzieli udziat pracownicy IBPRS-PIB
33. | Miedzynarodowe konferencje, sympozja i inne spotkania, w ktérych wzieli

. . 46

udziat pracownicy IBPRS-PIB
34. Targi i wystawy, w ktérych uczestniczyli pracownicy IBPRS-PIB 7
35. Przynalezno$¢ do organizacji miedzynarodowych 16
36. . L .

Wspétpraca z organizacjami miedzynarodowymi 20
37. . . .

Umowy o wspodtpracy miedzynarodowej 13

Instytut posiada certyfikaty akredytacji laboratorium badawczego wydane przez Polskie Centrum
Akredytacji. Znaczna czes$¢ pracowni Instytutu posiada wdrozony system akredytacji wg standardu
ISO PN-EN 17025, objetych certyfikatami AB 452, AB 553 i AB 212. Jednostka posiada kilkaset

akredytowanych procedur badawczych w znacznym stopniu opartych o metody wiasne.

Instytut realizuje liczne projekty badawczo-rozwojowe finansowane ze srodkéw zaréwno krajowych
jak i finansowanych przez agendy miedzynarodowe. Instytut prowadzi réwniez szereg innych dziatan

o charakterze dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Dane za rok 2023 przedstawiono w Tabeli 4.
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W 2020 roku utworzona zostata w strukturze Instytutu Szkota Doktorska ,, AgroBioTech PhD”
w wyniku podpisania umowy pomiedzy: Instytutem Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego
im. prof. Wactawa Dabrowskiego — PIB w Warszawie, Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Ros$lin — PIB
w Radzikowie, oraz Instytutem Ogrodnictwa — PIB w Skierniewicach. , Instytutem koordynujgcym”
jest Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dabrowskiego —
Panstwowy Instytut Badawczy, odpowiedzialny za wprowadzanie danych do systemu POL-on
oraz upowazniony jako jednostka wiodaca do otrzymywania srodkéw finansowych na wspdlne
ksztatcenie w Szkole Doktorskiej i zarzadzania nimi. Szkota Doktorska ksztatci doktorantow
w 2 dyscyplinach: rolnictwo i ogrodnictwo oraz technologia zywnosci i zywienia. W koordynowanej
przez Instytut szkole w roku 2023 ksztatconych byto 27 doktorantéw w tym 1 doktorat w trybie tzw.
doktoratu wdrozeniowego. W roku 2023 do Szkoty Doktorskiej dotgczyt Instytut Ochrony Roslin —

Panstwowy Instytut Badawczy w Poznaniu.

Utworzenie Szkoty Doktorskiej w sposéb namacalny umiejscawia Instytut w systemie szkolnictwa
wyzszego i umozliwia rowniez uzyskiwanie $Srodkéw finansowych z tytutu tworzenia sktadnika
doktoranckiego w algorytmie podziatu subwencji na utrzymanie potencjatu badawczego.

Obecnie w Instytucie prowadzonych jest 16 przewoddéw doktorskich wszczetych na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. 2005 nr 164 poz. 1365

z pdzniejszymi zmianami). Powyzsze muszg by¢ zakoriczone do korica roku 2024.

W strukturze zatrudnienia Instytutu, pracownicy nauki stanowiag ponizej 25% ogétu zatogi, tj. 43 osoby.
Zatrudnienie pracownikéw naukowych w przeliczeniu na peten etat wynosi okoto 42. Zatrudnienie

ogdtem w Instytucie wynosi okoto 201 etatéw, tj. 223 osoby zatrudnione.
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Rys. 4. Struktura wiekowa kadry Instytutu [przedziaty wiekowe pracownikéw w latach].

Struktura wiekowa kadry Instytutu na koniec 2023 roku wykazuje wzgledng réwnowage, jednak nie jest w
petni optymalna. Najliczniejszg i najbardziej produktywng grupe stanowig pracownicy w wieku 30-59
lat, obejmujacy 59% zatrudnionych — co obecnie stanowi stabilny fundament dla realizacji dziatan
Instytutu. Relatywnie wysoki jest takze udziat mtodych pracownikéw — osoby w wieku 18-29 lat
stanowig 19% catej kadry. Tak wysoki odsetek, cho¢ swiadczy o otwartosci Instytutu na mtode
pokolenie, moze jednoczesnie wskazywac na problem z retencjg pracownikdéw i brakiem stabilizacji
zawodowej wsréd nowo zatrudnionych. Jednoczesnie zauwazalny jest zbyt duzy udziat pracownikéw
powyzej 50. roku zycia, w tym takze oséb w wieku 70+, ktére stanowig 8% ogdtu zatrudnionych. Ta
grupa obejmuje doswiadczonych specjalistéw, czesto petnigcych funkcje naukowe. Z perspektywy
zarzadzania zasobami ludzkimi, konieczne jest opracowanie planu sukcesji i przekazywania wiedzy.
Na strukture kadrowa niekorzystnie wptywa réwniez krétki staz pracy wielu pracownikéw — znaczna
czes¢ zatrudnionych ma mniej niz 5 lat doswiadczenia w Instytucie. Wysoka rotacja, szczegdlnie wsrod
mtodych pracownikéw, moze zagraza¢ ptynnej wymianie pokoleniowej, a tym samym zdolnosci do

utrzymania ciggtosci badan i realizacji zadan statutowych.
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Rys. 5. Struktura zatrudnienia pod wzgledem stazu pracy w IBPRS-PIB.

W ogdlnej liczbie okoto 223 oséb, Instytut zatrudnia 24 osoby ze stopniem naukowym doktora,
8 doktora habilitowanego i 6 profesoréw. Taka struktura nie jest korzystna dla jednostki naukowej.
Liczba pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach naukowych i tych posiadajgcych stopnie i tytuty
naukowe jest niewystarczajgca. Powyzsze wptywa istotnie na mozliwos¢ realizacji zadan statutowych,
ksztatcenia kadry, promocji doktorow. Wptywa réwniez negatywnie na wysokos¢ subwencji

na utrzymanie potencjatu badawczego.
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Lp.

Grupa pracownikdéw, stanowisko

Zatrudnienie na koniec roku 2023

Ogoétem

179

43-21,48

200,48

1.0

Pracownicy naukowi — razem

39

8-2,53

41,53

11

Profesorowie

9

5-1,23

10,23

1.2

Adiunkci

20

2-1,05

21,05

1.3

Asystenci

10

1-0,25

11,25

2.0

Pracownicy badawczo-techniczni

16

6-3,25

19,25

3.0

Pracownicy inzynieryjno-techniczni

81

8-10,85

91,85

4.0

Pracownicy administracyjno-ekonomiczni

24

7-4,35

28,35

5.0

Pracownicy na stanowiskach robotniczych,
pracownicy obstugi i inni

19

1-0,5

19,5

a - liczba zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy

b - liczba zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy (osoby — etaty)

¢ - liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petny etat
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Tabela 6. Zatrudnienie — stopnie i tytuty naukowe

Stopnie i tytuty naukowe
. uzyskane przez Liczba oséb
L-p. Tytut/ stopien naukowy pracownikéw na koniec 2023 roku
w 2023 r.
1. Profesor 0 6
2. Doktor habilitowany 0 8
3. Doktor 4 24

Tabela 7. Zatrudnienie — wiek pracownikéw naukowych

Grupa pracownikéw

/stanowisko/ do 30 lat 31-50 lat powyzej 50 lat

Liczba oséb zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy (na koniec 2023 roku)

1. Profesorowie 0 5 5
2. Adiunkci 1 14 5
3. Asystenci 3 6 1
Ogdétem pracownicy naukowi 4 25 11

2. Podstawowe wartosci przy realizacji strategii

Przy realizacji strategii, szczegdlnie w kontekscie realizowanej dziatalnosci naukowej, w Instytucie

przestrzega sie szesciu podstawowych wartosci:
1) Najwyzsze standardy etyczne:

Prowadzenie badan zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi, unikanie plagiatu, fatszowania
danych oraz wszelkich dziatan niezgodnych z zasadami uczciwosci. Dane z badan powinny by¢
chronione, a prywatno$¢ uczestnikdw badan respektowana, jednakie naukowcy powinni unikac
sytuacji, w ktérych ich prywatne interesy moga wptywaé na wyniki badan. Dbatos¢ o powyisze
zapewnia, ze wszystkie badania z udziatem ludzi s3 prowadzone za ich swiadomg zgodg, z petnym
poszanowaniem ich praw i godnosci a w badaniach z udziatem zwierzat zapewnia sie ich humanitarne

traktowanie oraz minimalizacje bélu i stresu.
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2) Respektowanie wolnosci badan naukowych:

Instytut zapewnia swobode badawczg, wolnos¢ wyboru tematéw badan oraz mozliwo$¢ swobody w
publikowaniu wynikdw. Dziatania badawcze majg by¢ niezalezne od naciskéw politycznych,
komercyjnych czy innych zewnetrznych wptywow, aczkolwiek badacze powinni unikaé sytuacji, w

ktdrych ich prywatne interesy mogg wptywaé na wyniki badan.
3) Zasady rzetelnosci i otwartosci:

Prowadzone badania powinna cechowaé¢ doktadno$é, precyzja i uczciwos¢ w prowadzeniu
doswiadczen oraz raportowaniu wynikdéw czego dowodem bedzie promowanie otwartego dostepu do
wynikéw badan i publikacji naukowych, aby umozliwi¢ szerokie korzystanie z wiedzy naukowej

pracownikom IBPRS-PIB oraz inny naukowcom oraz spoteczenistwu.
4) Odpowiedzialnos¢ spoteczna nauki:

Naukowcy IBPRS-PIB angazujg sie w dialog z réznymi grupami spotecznymi, przedsiebiorcami i
rolnikami, aby zrozumiec ich potrzeby i uwzgledni¢ je w swoich pracach. Dzieki temu prowadzone
badania realizowane sg z myslg o korzysciach dla spoteczenstwa a Instytut angazuje sie tylko w takie
projekty, ktore przynoszg pozytywne zmiany spoteczno-ekonomiczne. Szczegdlne znaczenie ma tutaj

informowanie spoteczeristwa o wynikach badan oraz edukowanie go w zakresie nauki i technologii.
5) Poszanowanie Srodowiska naturalnego:

W swoich badaniach IBPRS-PIB zwraca szczegdlng uwage na wptyw badan naukowych na srodowisko
naturalne. Realizowane jest to poprzez dazenie do minimalizacji negatywnych skutkéw badan na
srodowisko oraz promowanie prac wspierajacych zrownowazony rozwdj takich jak: odpowiedzialne

zarzadzanie zasobami naturalnymi i wdrazanie praktyk, ktore przyczyniajg sie do ochrony srodowiska.
6) Dbatosc¢ i szacunek do drugiego cztowieka:

Zapewnienie réwnego traktowania wszystkich ludzi, niezaleznie od ich pfci, rasy, religii, orientacji
seksualnej, wieku czy innych cech. Promowanie wspdtpracy, wzajemnego szacunku i dialogu miedzy

naukowcami, badaczami oraz réznymi grupami spotecznymi.
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3. Diagnoza — Analiza SWOT

Analize SWOT przeprowadzono w kluczowych dla dziatalnosci Instytutu obszarach.

Przeprowadzona analiza identyfikuje:

Mocne strony

1. Instytut nadzorowany przez MRiRW, ktéry zajmuje sie zywnoscig i technologig zywnosci.

2. Status PIB, ktéry daje Instytutowi kluczowe znaczenie dla polityki paistwa i zwieksza poparcie
rzgdowe oraz daje mozliwos¢ udziatu w kreowaniu polityki paristwa w zakresie bezpieczeristwa
zywnosciowego.

3. Prestiz Instytutu oparty na renomie i dorobku naukowym pracownikéw.

4. Uprawnienia Instytutu do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk rolniczych.

5. Posiadanie wtasnego i rozwijanego czasopisma naukowego.

6. Woysokie kwalifikacje kadry naukowo-badawczej, profesjonalne zaplecze laboratoryjne.

7. Znaczacy potencjat naukowo-badawczy poparty duzg liczbg publikacji w uznanych czasopismach
zagranicznych i krajowych.

8. Wdrozone miedzynarodowe systemy jakosSci i posiadanie akredytowanych laboratoriow
badawczych wg PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02.

9. Utworzona miedzyinstytutowa szkota doktorska (cztery Paristwowe Instytuty Badawcze).

10. Znaczaca liczba doktorantéw zapewniajgca rozwéj mtodej kadry naukowe;j.

11. Znanairozpoznawalna marka Instytutu w srodowisku naukowo-badawczym.

12. Posiadanie unikatowej w skali kraju infrastruktury badawczej (KKP, SeCuRe).

13. Znaczna liczba posiadanych patentéw krajowych i zagranicznych.

14. Ugruntowana pozycja jako laboratorium badawczego w kraju.

Stabe strony
1. Niewielka liczba pracownikéw naukowych.
2. Duza rotacja pracownikow.
3. Niekorzystna struktura wiekowa kadry naukowej.
4. Ograniczony zakres wdrazania i komercjalizacji wynikbw badan naukowych, brak
zapotrzebowania ze strony gospodarki.
5. Stosunkowo mata liczba projektéw badawczych realizowanych przez Instytut finansowanych

z zewnetrznych Zzrodet.
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6. Ograniczona obecno$é¢ przedsiebiorstw w realizowanej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
Instytutu.
7. Istotna cze$é¢ pomieszczen laboratoryjnych niedostosowana do potrzeb i standardéw
nowoczesnych laboratoriéw. Niezmodernizowane, kosztowne w utrzymaniu budynki.
Szanse

1. Zapotrzebowanie na rozwigzania biotechnologiczne zgtaszane przez rolnictwo i przemyst.

2. Stale zwiekszajace sie zainteresowanie przedsiebiorstw wdrazaniem wynikéw badan
naukowych.

Duza liczba pracownikéw posiada stopien doktora habilitowanego, co umozliwia prowadzenie
badan naukowych oraz rozpraw doktorskich.

3. Mozliwosci uczestnictwa z projektach badawczych Komisji Europejskiej oraz Europejskiego
Urzedu ds. BezpieczeAstwa Zywnosci, dzieki renomie i uznaniu kompetencji zgodnie z art. 36
rozporzadzenia 178/2002 KE.

4. Wozrost zainteresowania podmiotéw gospodarczych wspdtpracg naukowo-badawczg
z Instytutem.

5. Rozwdj unikatowej dziatalnosci laboratoryjnej odpowiadajacej potrzebom przemystu na skutek
zmian w prawie zywnosciowym Unii Europejskiej.

6. Rozwdj nowych rozwigzan biotechnologicznych dzieki posiadanym zasobom — kolekcji kultur
drobnoustrojéw przemystowych.

Zagrozenia
1. Ograniczenie przychoddw z dziatalnosci moze spowodowac utrate przewagi konkurencyjnej na
rynku ustug laboratoryjnych
2. Utrata kadry naukowej z tytutu niskiego wynagrodzenia
3. Ograniczenie Srodkéw z budzetu panistwa przewidzianych na nauke.
4. Ograniczenie finansowania prac naukowo-badawczych ze srodkdw pozabudzetowych.
5. Ograniczenie liczby zadan zlecanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz

finansowanych przez Unie Europejska.
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4. Strategia rozwoju Instytutu obejmujgca cele strategiczne i wynikajace
z nich cele operacyjne

STRATEGICZNY CELE GROWNY

Instytut zdefiniowat 5 komplementarnych celéw strategicznych na lata 2025 — 2029:
1. Doskonato$¢ naukowa.
2. Wdrazanie i upowszechnianie wynikéw badan naukowych.
3. Zaplecze eksperckie Paniistwa i Unii Europejskiej.
4. Rozwdj kadry naukowej oraz tworzenie kultury organizacji.
5

Stabilnos¢ finansowa i dywersyfikacja zrédet dochodu.
CELE OPERACYIJNE | DZIALANIA NA RZECZ REALIZACII STRATEGII

Osiggniecie celdw strategicznych wymaga doktadnego okreslenia celdw szczegétowych, w tym
wynikajgcych z wyzwan stojgcych przed organizacjg. Realizacja celdw szczegdtowych wymaga dziatan

w zakresie:

a) Cele operacyjne w ramach celu strategicznego: doskonato$é naukowa

i.  Wdrozenie nowych i priorytetowych kierunkéw badawczych.
Priorytetowe kierunki dziatalnosci Instytutu odpowiadajgce biezgcej polityce rzadu Rzeczypospolitej
Polskiej, potrzebami gospodarczym i spotecznym zdefiniowanymi w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), zaktualizowane] Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030, a takze wyzwaniom naukowym
okreslonym przez Rade Naukowg IBPRS — PIB w roku 2022. Rada Naukowa Instytutu aktualizuje tak
zdefiniowane zagadnienia odpowiadajgc na zmiany w otoczeniu spotecznym i gospodarczym.

Aktualny wykaz kierunkédw badawczych obejmuje:

a. Bezpieczenstwo, jakos¢ i autentycznos$¢ zywnosci, w tym:
e Nowe iintegrowane metodologie oceny ryzyka zdrowotnego.
e Przeciwdziatanie zanieczyszczeniom w taricuchu zywnosciowym.
e Ocena ryzyka zdrowotnego zwigzanego z obecnoscig zanieczyszczen i mikroorganizmow
W Zywnosci.
e Nowe rozwigzania i technologie w zakresie autentycznosci zywnosci.

e Nowe metody badania jakosci i bezpieczeristwa zywnosci.
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o  Wptyw procesdw technologicznych na bezpieczenstwo i jako$¢ zywnosci.
Kierunki badawcze w obszarze a. realizujg kierunki interwencji SZRWRIR 2030, 1.3 Zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosciowego kraju i jakosci zywnosci Dziatanie 1.3.4 dziatania na rzecz podnoszenia
jakosci zywnosci 1.3.9 efektywny system nadzoru nad bezpieczenstwem zywnosci i jakoscig handlowa
zywnosci, krajowym obrotem produktami rolno-spozywczymi oraz obrotem produktami rolno-
spozywczymi importowanymi do Polski; 1.3.16 wspieranie powstawania innowacyjnych produktéw
zywnosciowych dostosowanych do indywidualnych potrzeb zywieniowych konsumentow (w tym m.in.

produktow dla senioréw i dzieci);

b. Zasoby biologiczne na potrzeby zielonej transformacji gospodarki i rolnictwa, w tym:
e Nowe rozwigzania biotechnologiczne na potrzeby rolnictwa i przemystu, uwzgledniajgce
adaptacje do zmian klimatu oraz wykorzystanie zasobdw lokalnych
e Nowe rozwigzania biotechnologiczne na potrzeby rolnictwa i przemystu.

e Metabolity mikroorganizméw i ich wykorzystanie.

Kierunki badawcze w obszarze b. realizujg kierunki interwencji SZRWRIR 2030,

I.2. Budowa odpornosci produkcji rolnej i rybackiej, w tym odpornosci na zmiany klimatu 1.2.1.
optymalizacja wsparcia dla rolnikdw w zakresie przeciwdziatania skutkom suszy |.3. Zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosciowego kraju i jakosci zywnosci, 1.3.10 dostosowanie warunkow i technik
produkcji do wymogdéw ochrony srodowiska i klimatu oraz wdrazanie zrdwnowazonego stosowania
srodkéw ochrony roslin, 1.3.4. dziatania na rzecz podnoszenia jakosci zywnosci, 1.3.20. ograniczenie
marnotrawstwa i strat zywnosci, 1.3.18. wsparcie rozwoju lokalnych rynkéw rolno-spozywczych, w tym

lokalnego przetworstwa;

c. Mikrobiota zywnosci i mikrobiom cztowieka, w tym:

e  Probiotyki, w tym tzw. nowej generacji.

e  Whptyw zywienia na mikrobiom jelitowy cztowieka i funkcjonowanie jego organizmu.

e Interakcje sktadnikéw zywnosci z mikrobiomem jelitowym.

e Mikrobiota zywnosci i opakowan w kontekscie bezpieczenstwa zywnosci.
Kierunki badawcze w obszarze c. realizujg kierunki interwencji SZRWRIR 2030,
I.1. Zwiekszanie opfacalnosci produkcji rolnej, rybackiej i przetwérstwa rolno-spozywczego.
1.1.13. tworzenie warunkdow dla rozwoju, upowszechniania i wdrazania innowacyjnych

rozwigzan, produktéw i proceséw w rolnictwie, rybactwie i sektorze rolno-spozywczym, w tym
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odpowiadajacych takze na potrzeby wynikajagce z proceséw demograficznych. 1.1.20.
realizacja programéw i projektow badawczych (krajowych i miedzynarodowych)
ukierunkowanych na powstawanie innowacji w rolnictwie, rybactwie i przetwérstwie rolno-
spozywczym. 1.1.26. wspieranie powstawania innowacyjnych produktéw zywnosciowych
dostosowanych do indywidualnych potrzeb Zzywieniowych konsumentéw (w tym m.in.
produkty dla senioréw i dzieci). 1.1.29. opracowanie i udoskonalanie przez zaplecze naukowo-
badawcze nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych. Kierunek interwencji: 1.3.
Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego kraju i jakosci zywnosci 1.3.4 Dziatania na rzecz
podnoszenia jako$ci zywnosci 1.3.16. wspieranie powstawania innowacyjnych produktéw
zywnosciowych dostosowanych do indywidualnych potrzeb zywieniowych konsumentéw (w

tym m.in. produktéw dla senioréw i dzieci).

d. Niskoemisyjne technologie na potrzeby przemystu spozywczego i rolnictwa, w tym:

e Innowacje technologiczne pozwalajace na lepsze wykorzystanie istniejgcych w gospodarce
zasobow, w tym zagospodarowanie odpadow.

e Innowacje technologiczne umozliwiajgce ograniczenie sladu srodowiskowego produkcji
zywnosci, w tym wsparcie dla strategii ,,Od pola do stotu”

e Innowacje technologiczne umozliwiajgce ograniczenie $ladu srodowiskowego produkcji
Zywnosci.

e Nowe, niskoemisyjne metody utrwalania zywnosci.

e Metody ograniczania marnotrawienia surowcow i zywnosci.

e Innowacyjne technologie wytwarzania bezpiecznych opakowan.

Kierunki badawcze w obszarze d. realizujg kierunki interwencji SZRWRIR 2030, 1.2. Budowa odpornosci
produkcji rolnej i rybackiej, w tym odpornosci na zmiany klimatu 1.2.1. optymalizacja wsparcia dla
rolnikéw w zakresie przeciwdziatania skutkom suszy, 1.3. Zapewnienie bezpieczeristwa zywnosciowego
kraju i jakosci zywnosci, 1.3.10 dostosowanie warunkdw i technik produkcji do wymogdéw ochrony
Srodowiska i klimatu oraz wdrazanie zrdwnowazonego stosowania Srodkéw ochrony roslin, 1.3.4.
dziatania na rzecz podnoszenia jakosci zywnosci, 1.3.20. ograniczenie marnotrawstwa i strat zywnosci,
1.3.18. wsparcie rozwoju lokalnych rynkéw rolno-spozywczych, w tym lokalnego przetwdrstwa. I.1.
Zwiekszanie optacalnosci produkcji rolnej, rybackiej i przetwérstwa rolno-spozywczego, 1.1.20.

Realizacja projektéw badawczych ukierunkowanych na innowacje w rolnictwie, rybactwie i
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przetwdrstwie rolno-spozywczym, 1.1.26. Wspieranie innowacyjnych produktéw Zzywnos$ciowych
dostosowanych do potrzeb konsumentéw, 1.1.29. Opracowanie nowych rozwigzan technologicznych i
organizacyjnych przez zaplecze naukowo-badawcze. I.3. Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego
kraju i jakosci zywnosci, 1.3.20. Ograniczenie marnotrawstwa i strat zywnosci, 1.4. Transformacja
energetyczna sektora rolno-spozywczego i rozwdj biogospodarki 1.4.3. Zwiekszanie efektywnosci
energetycznej w produkcji rolnej, rybackiej i przetwdrstwie, 1.4.5. Zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych zasobéw biologicznych na rzecz produkcji nowych produktéow i tworzenie nowych
tancuchéw wartosci, 1.4.6. Opracowanie i udoskonalanie przez zaplecze naukowo-badawcze nowych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych, 1.4.7. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan

ograniczajgcych straty i zapobiegajgcych stratom zywnosci oraz powstawaniu odpadow.

e. Nowe produkty zywnosciowe, zywnos¢ funkcjonalna, ,,nowa zywnos¢’, w tym:
e Rozwodj technologii produkcji nowych produktéw zywnosciowych o wysokiej gestosci
odzywczej, wytwarzanej w sposob przyjazny srodowisku, zgodnie z zasadami GOZ

e Zywnoé¢ funkcjonalna.

e Nowa zywnosc.
Kierunki badawcze w obszarze e. realizujg kierunki interwencji SZRWRIR 2030, I.1. Zwiekszanie
optacalnosci produkcji rolnej, rybackiej i przetwérstwa rolno-spozywczego, 1.1.13. Tworzenie
warunkow dla rozwoju, upowszechniania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan, produktéw i proceséw
w sektorze rolno-spozywczym, w tym odpowiadajacych takze na potrzeby wynikajgce z proceséw
demograficznych  1.1.20. Realizacja programoéw i projektéw badawczych (krajowych i
miedzynarodowych) ukierunkowanych na powstawanie innowacji w rolnictwie, rybactwie i
przetwdrstwie rolno-spozywczym, 1.1.26. Wspieranie powstawania innowacyjnych produktow
zywnosciowych dostosowanych do indywidualnych potrzeb zywieniowych konsumentéw (m.in. dla
senioréw i dzieci), 1.1.29. Opracowanie i udoskonalanie nowych technologii przez zaplecze naukowo-
badawcze nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych. 1.4. Transformacja energetyczna
sektora rolno-spozywczego i rozwdj biogospodarki, 1.4.5. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych
zasobow biologicznych na rzecz nowych produktéw i tworzenie nowych taricuchéw wartosci, 1.4.6.
opracowanie i udoskonalanie przez zaplecze naukowo-badawcze nowych rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych, 1.4.7. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan ograniczajacych straty i zapobieganie
stratom zywnosci oraz powstawaniu odpadow, 1.4.10. upowszechnianie prosrodowiskowych metod
gospodarowania produktami ubocznymi pochodzgacymi z rolnictwa, rybactwa i przetwérstwa rolno-

spozywczego;
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f.  Alternatywne zrdédta biatek na cele zywnosciowe, w tym:

e Technologie wytwarzania biatka mikrobiologicznego, technologie miesa in vitro.

e Nowe zrddta biatka i bezpieczerstwo ich stosowania.

e Technologie roslinnych zamiennikéw biatek zwierzecych wspierajgce bezpieczerstwo

Zywnosciowe i zrdwnowazone systemy zywnosciowe.

Kierunki badawcze w obszarze f. realizujg kierunki interwencji SZRWRiR 2030, I.1. Zwiekszanie
optacalnosci produkcji rolnej, rybackiej i przetwdrstwa rolno-spozywczego, 1.1.20. Realizacja
programow i projektéw badawczych (krajowych i miedzynarodowych) ukierunkowanych na
powstawanie innowacji w rolnictwie, rybactwie i przetwoérstwie rolno-spozywczym, 1.1.26. Wspieranie
powstawania innowacyjnych produktéw zywnosciowych dostosowanych do indywidualnych potrzeb
zywieniowych konsumentow ( w tym m.in. produkty dla senioréw i dzieci), 1.1.29. Opracowanie i
udoskonalanie przez zaplecze naukowo-badawcze nowych rozwigzan technologicznych i
organizacyjnych. I.2. Budowa odpornosci produkgcji rolnej i rybackiej, w tym odpornosci na zmiany
klimatu, 1.2.14. Zwiekszenie bezpieczenstwa biatkowego, 1.2.15. Wsparcie hodowli roslin oraz
odpowiedni dobér odmian i gatunkéw roslin, 1.2.18. Transfer wiedzy z sektora nauki w zakresie
innowacyjnych rozwigzan na rzecz ograniczenia negatywnego wptywu sektora rybackiego na
srodowisko, poprawy stanu srodowiska i zywych zasobdw wadd, 1.3. Zapewnienie bezpieczerstwa
zywnosciowego kraju i jakosci zywnosci, 1.3.12. Zwiekszenie udziatu w rynku produktéw wytwarzanych
w systemach jakosci zywnosci, w tym rolnictwa ekologicznego. 1.4. Transformacja energetyczna
sektora rolno-spozywczego i rozwdj biogospodarki, 1.4.5. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych
zasobow biologicznych na rzecz produkcji nowych produktdéw i tworzenia nowych tanicuchéw wartosci,
1.4.6. Opracowanie nowych technologii przez zaplecze naukowo-badawcze nowych rozwigzan

technologicznych i organizacyjnych;

g. Alternatywne zrédta energii i biorafinerie, w tym:

e Mikrobiologiczne ogniwa paliwowe.

e Biotechnologiczne metody sekwestracji dwutlenku wegla ze zrédet przemystowych.

e Alternatywne metody zagospodarowania biomasy i odpaddw.
Kierunki badawcze w obszarze g. realizujg kierunki interwencji SZRWRIR 2030, Kierunek interwencji:
I.4. Transformacja energetyczna sektora rolno-spozywczego i rozwdj biogospodarki, 1.4.1. Utatwienia
wykorzystania i promocja OZE w produkcji rolnej i rybackiej oraz w przetworstwie rolno-spozywczym,

1.4.5. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zasobéw biologicznych na rzecz produkcji nowych
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produktéw i tworzenia nowych tancuchéw wartosci, 1.4.6. Opracowanie i udoskonalanie przez
zaplecze naukowo-badawcze nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych, 1.4.10.
Upowszechnianie prosrodowiskowych metod gospodarowania produktami ubocznymi pochodzgcymi
z rolnictwa, rybactwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego, 1.4.11. Dziatania na rzecz promocji polskiego
sektora zielonych technologii oraz wsparcia ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorcéw tego
sektora przy wykorzystaniu nowych form finansowania klimatycznego. I1.4. Zréwnowazone
gospodarowanie i ochrona zasobdw Srodowiska, 2.4.18. Utatwienia odbioru oraz zagospodarowania
odpaddéw (w tym réwniez odpaddéw pochodzenia rolniczego) w celi ich wtasciwego zagospodarowania,

w tym m.in. przygotowanie do ponownego uzycia i recyklingu;

ii.  Tworzenie nowych interdyscyplinarnych zespotéw badawczych.

Kluczowym elementem tworzenia podstaw doskonatosci naukowej jest budowanie silnych
i interdyscyplinarnych zespotéw naukowych zdolnych do podejmowania ztozonych problemoéw
badawczych. W szczegdlnosci zbieznych ze swiatowymi kierunkami badan. Ponadto dzieki dziataniom
na rzecz obszaru ii. mozliwa jest realizacji zadan wskazanych w SZRWRIR 2030.

I.1. Zwiekszanie opfacalnosci produkcji rolnej, rybackiej i przetwdrstwa rolno-spozywczego 1.1.13.
tworzenie warunkéw dla rozwoju, upowszechniania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan, produktéw
i procesdw w rolnictwie, rybactwie i sektorze rolno-spozywczym, w tym odpowiadajacych takze na
potrzeby wynikajgce z proceséw demograficznych 1.1.19. stworzenie platformy wymiany doswiadczen
i wspotpracy miedzy sektorem wytwodrczym a sektorami badawczym i naukowym 1.1.20. realizacja
programow i projektéw badawczych (krajowych i miedzynarodowych) ukierunkowanych na
powstawanie innowacji w rolnictwie, rybactwie i przetwoérstwie rolno-spozywczym 1.1.21. wdrozenie
systemu zarzadzania badaniami i innowacjami w zapleczu naukowo-badawczym sektora rolno-
spozywczego oraz dziatania na rzecz integracji dziatalnosci sektora nauki, edukacji i rozwoju 1.1.22.
tworzenie warunkéw do rozwoju, upowszechniania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan, produktéw
i proceséw w rolnictwie, rybactwie i sektorze rolno-spozywczym, w tym odpowiadajgcych takze na
potrzeby wynikajgce z proceséw demograficznych 1.1.29. opracowanie i udoskonalanie przez zaplecze
naukowo-badawcze nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych 1.1.30. podnoszenie
kompetencji i umiejetnosci rolnikéw i rybakéw i upowszechnianie wiedzy o rolnictwie i rybactwie.

Sposrdd dziatan szczegdtowych niezbednych do podjecia nalezy wskazac:

e stymulowanie wspodtpracy pomiedzy zaktadami merytorycznymi Instytutu poprzez
finansowanie interdyscyplinarnych i miedzyzaktadowych projektéw finansowanych

ze Srodkow wiasnych;
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zwiekszenie liczby pracownikdw prowadzacych dziatalno$é naukowg w Instytucie;
eliminowanie ograniczed w rozwoju naukowym Instytutu przez stymulowanie ciagtej
wymiany pokoleniowej;

zwiekszenie zakresu wspotpracy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Instytutu w celu
poprawy jakosci badan naukowych poprzez wtaczenie tego elementu do systemu oceny
jakosci dziatalnosci naukowej pracownikow;

opracowanie zasad tworzenia nowych grup badawczych wokét liderow naukowych.

Poprawa zakresu wspotpracy z miedzynarodowym otoczeniem naukowym i realizacja badan
naukowych na poziomie miedzynarodowym, przez:
reorientacje kierunkéw badawczych zgodnie z perspektywicznymi kierunkami dziatalnosci
okreslonymi przez Rade Naukowa Instytutu w roku 2024;
silniejszg wspétprace z Europejskim Urzedem ds. Bezpieczeristwa Zywnosci, w tym w zakresie
realizacji grantéw badawczych finansowanych przez te organizacje;
zwiekszenie liczby naukowcdw realizujgcych projekty miedzynarodowe w Instytucie w tym
wykorzystujgc wsparcie krajowych agencji wymiany miedzynarodowej;
wsparcie poprzez prace dziatdw wspierajgcych nauke i pracownikdéw w zakresie poszukiwania

i organizacji stazy naukowych w jednostkach krajowych i zagranicznych.

Zwiekszenie liczby projektow finansowanych przez agencje krajowe oraz organizacje
miedzynarodowe, w szczegélnosci europejskie, poprzez:
wdrozenie nowego motywacyjnego systemu wynagradzania i premiowania 0séb
aplikujacych o granty badawcze;
rozszerzenie zakresu prac i zasobow jednostek wspierajagcych dziatalnos¢ naukowa
w szczegolnosci odpowiedzialnych za wspotprace miedzynarodowg;
silniejsza wspodtpraca z Instytutami nadzorowanymi przez MRiRW w zakresie ubiegania sie
o projekty badawcze, w tym poprzez wdrozenie systemu wymiany informacji
o prowadzonych pracach badawczych w réinych jednostkach oraz utworzenie oferty
Instytutu dla wspdlnej tematyki badawczej;
stworzenie systemowych i instytucjonalnych podstaw Scistej wspotpracy pomiedzy IBPRS

a Instytutami i uczelniami wyzszymi,
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e poszerzenie wspodtpracy z innymi krajowymi osrodkami naukowymi (instytuty i uczelnie)
w zakresie zarzadzania rozwojem przetwodrstwa rolno-spozywczego tj.: baza surowcowa,

oddziatywanie na $rodowisko, troska o zdrowie ludzi i zwierzat,

V. Unowoczesnianie infrastruktury badawczej Instytutu.
W ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), Instytut realizuje projekt,

ktorego celem jest modernizacja i rozwdj infrastruktury oraz realizacja dziatan ukierunkowanych na

tworzenie _naukowych podstaw do tworzenia innowacji niezbednych do budowania potencjatu

polskiego sektora zywnosciowego, a takZe ich testowania i wdrazania. Tworzone sg w strukturze

Instytutu cztery centra kompetenciji, ktére zapewnig pracownikom naukowym dostep do najnowszych
technologii, co przyczyni sie do znaczgcego wzmocnienia potencjatu badawczego jednostki.

W ramach celdw szczegétowych przewidziane jest utworzenie i modernizacja laboratoridéw
badawczych w ramach jednostek organizacyjnych Instytutu: Laboratorium autentycznosci zywnosci,
Laboratorium inzynierii molekularnej, Laboratorium proceséw biotechnologicznych, Laboratorium
zywnosci minimalnie przetworzonej. Zmodernizowana infrastruktura badawcza bedzie odgrywad
kluczowq role w budowie kompetencji pracownikdw, dostarczajgc im narzedzi i zasobdw niezbednych
do prowadzenia nowoczesnych badan. Umozliwi réwniez dostep do najnowszych technologii i sprzetu,
co pozwoli na rozwijanie umiejetnosci praktycznych i technicznych pracownikéw. Organizowanie
szkolen i warsztatdw w ramach nowopowstatej infrastruktury badawczej sprzyja¢ bedzie zdobywaniu
wiedzy teoretycznej i praktycznej w danej dziedzinie. Ponadto, wspétpraca z innymi specjalistami i
zespotami badawczymi w takim srodowisku sprzyja¢ bedzie wymianie wiedzy i doswiadczen, co
prowadzi do synergii kompetencji. Natomiast mozliwo$¢ prowadzenia innowacyjnych projektow
badawczych motywowac¢ bedzie pracownikéw do ciggtego doskonalenia sie i poszerzania swoich
umiejetnosci zawodowych. Ponadto realizacja zadan ujetych w Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszenia Odpornosci (KPO) umozliwi tworzenie podstaw do spetnienia celéw wskazanych w
strategii Europejskiego Zielonego tadu, Od Pola Do Stotu oraz transformacje polskiej gospodarki do
modelu dziatania 4.0, réwniez przez pryzmat wzmocnienia wspotpracy pomiedzy sektorem nauki,
rolnictwem i przemystem.

W roku 2023 zrealizowany zostat projekt SeCuRe wspoétfinansowany z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz zaplanowano realizacje projektu CADC, ktéry w kwietniu 2025 roku uzyskat

pozytywng opinie MNiSW.
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b) Cele operacyjne w ramach celu strategicznego: wdrazanie i upowszechnianie wynikéw badan

naukowych

i Ukierunkowanie prac badawczych realizowanych w Instytucie na prace o potencjale
wdrozeniowym, przez:

e wzmocnienie wspotpracy Instytutu z partnerami z sektora gospodarczego (rolnikami,
przedsiebiorcami, osrodkami doradztwa rolniczego) poprzez zwiekszenie liczby projektéw
opartych o wspodtprace wielosektorowg oraz wieksze zaangazowanie pracownikdéw
instytutu w inicjatywy podejmowane przez jednostki doradztwa rolniczego;

e utworzenie w ramach dziatdw wspomagajacych nauke kompetencji do monitorowania
otoczenia gospodarczego, w tym poszukiwania mozliwosci zawierania umow o wspélne

prace badawczo-rozwojowe;

ii. Upowszechnianie wynikéw badan w terenie, poprzez:
e organizacje cyklicznych konferencji o zasiegu miedzynarodowym, krajowym lub regionalnym;
e opracowywania praktycznych informacji o wypracowanych rozwigzaniach i ich prezentacja
na pokazach i demonstracjach;
e udostepnianie wybranych seminariow online;
e poprawa jakosci czasopisma wydawanego przez Instytut, utworzenie nowego czasopisma o

charakterze popularno-naukowym;

iii.  Silniejsza wspoétpraca w ramach upowszechniania wynikéw oraz prowadzenia badan
i wdrazania innowacji w rolnictwie na forum miedzynarodowym, przez:
o zwiekszenie liczby pracownikéw koordynujgcych w Instytucie wspodtprace z doradztwem
rolniczym;
e wieksze zaangazowanie pracownikéw w inicjatywy CDR i innych uczestnikéw systemu AKIS
i KSOW;
e wdrozenie systemu monitorowania kierunkdw zmian w rolnictwie krajowym i europejskim

oraz prawie krajowym i miedzynarodowym;

iv. Utrzymanie kompetencji i renomy Instytutu jako laboratorium badawczego, poprzez:
e rozszerzenie oferty analitycznej Instytutu w odniesieniu do zmian w europejskim
i krajowym prawie zywnosciowym;
e zmiana organizacji w odniesieniu do wymagan rynku, utworzenie struktur

odpowiedzialnych za obstuge klienta;
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e poszerzenie dziatalnosci informacyjnej ukierunkowanej na poprawe rozpoznawalnosci
Instytutu w sferze spoteczno-gospodarczej.

e tworzenie kompetencji do unikatowego w skali kraju zakresu dziatalnosci oraz
potwierdzenie kompetencji w ramach akredytowanych systeméw jakosci, w tym
do organizacji badan biegtosci oraz wytwarzania certyfikowanych materiatéw odniesienia,

e akredytacja kolekcji kultur drobnoustrojow przemystowych, np. wg I1SO 20387:2021, jako

banku zasobdw genetycznych, materiatéw odniesienia wg 1ISO 17034.

V. Zapewnienie twércom wynalazkéw sprawiedliwego podziatu korzysci z tytutu praw wtasnosci
intelektualnej, poprzez:
e Nowelizacje zarzadzen oraz obowigzujgcych przepisdéw wewnetrznych regulujgcych

sprawy podziatu korzysci z tytutu praw witasnosci intelektualnej i wtasnosci przemystowej.

c) Cele operacyjne w ramach celu strategicznego: Zaplecze eksperckie Panstwa, gospodarki,

spoteczenstwa oraz Unii Europejskiej.

i Budowanie wizerunku Instytutu jako jednostki wspdtpracujacej z EFSA i GIS, przez:

udziat w inicjatywach EFSA w tym grantach i projektach;

udziat w kampaniach spotecznych i medialnych organizowanych przez GIS i EFSA,

komunikowanie wynikéw badan prowadzonych w Instytucie na tamach EFSA Journal;

ii. Scista wspétpraca z MRIRW w zakresie kreowania i realizacji polityki Pafstwa, przez:

udziat w pracach MRiRW w zakresie tworzonego prawa i regulacji.
iii. Budowanie wizerunku Instytutu w spoteczenstwie jako wiodgacej jednostki w kraju w zakresie
bezpieczenstwa zywnosciowego, przez:
e realizacje kampanii spotecznej i medialnej wskazujgcej na funkcje i spoteczne znacznie
Instytutu w zakresie bezpieczenstwa zywnos$ciowego kraju oraz tworzenia innowacji;
e czynny udziat w rozwigzywaniu kryzyséw na rynku zywnosci w zakresie jej bezpieczenstwa
i komunikowanie spoteczenstwu wynikéw badan.
iv. Czynny udziat w rozwoju Krajowej Grupy Spozywczej, przez:

e zapewnienie wsparcia naukowo — technicznego dla inicjatyw KGS;

tworzenie podstaw do rozwoju produktéw wysokiej jakosci jako przewagi konkurencyjnej

polskiego sektora rolno - zywnosciowego.
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d) Cele operacyjne w ramach celu strategicznego: Rozwdj kadry naukowej oraz tworzenie kultury

organizacji.

Zwiekszenie liczby pracownikéw naukowych poprzez:

zwiekszenie poziomu wynagrodzen pracownikdw naukowych, co poprawi konkurencyjnosé
Instytutu na rynku pracy;

zmiane regulaminu wynagradzania w celu poprawy konkurencyjnosci instytutu na rynku
pracy w odniesieniu do pracownikéw nauki;

wsparcie socjalne mtodych pracownikdédw m.in. poprzez tworzenie miejsc opieki dla dzieci i
wsparcie samorozwoju pracownikdw, w tym finansowanie rdézinych form ksztatcenia
ze srodkéw Instytutu, w tym studia, studia podyplomowe kursy jezykowe i inne;

rozwoéj szkoty doktorskiej prowadzonej przez Instytut, zwiekszenie liczby studentéw
stanowigcych przysztg kadre naukowg Instytutu w tym m.in. przez programy stazowe
realizowane wspdlnie z uczelniami wyzszymi;

wsparcie merytoryczne rozwoju naukowego pracownikéw, w tym w szczegdlnosci
przygotowujgcych sie do postepowan awansowych poprzez prace powotanej do tego celu
komisji ds. rozwoju mtodej kadry naukowej;

wprowadzenie jasnych i konkurencyjnych zasad awansu naukowego, w tym poprzez

nowelizacje odpowiednich regulacji wewnetrznych;

Tworzenie kultury organizacji, poprzez:

wsparcie tworzenia podstaw uporzgdkowanej i pozytywnej kultury organizacyjnej Instytutu,
przez promowanie wtasciwych postaw moralnych i etycznych;

przekazywanie nowym pracownikom obszaréw kultury organizacji, w tym idei kapitatu
ludzkiego;

propagowanie informacji zwigzanych z obowigzujgcg w Instytucie politykg réwnosci pfci

i innych majacych na celu utrzymanie wysokich standardéw etyki wsréd pracownikow.

Ograniczenie luki pokoleniowej w kadrze Instytutu, poprzez:
nowelizacje regulaminéw pracy, majgcg na celu podniesienie wydajnosci pracy Instytutu przy
jednoczesnym  utrzymaniu  wysokiego poziomu  motywacyjnego  pracownikow,
wprowadzenie nowoczesnych form swiadczenia pracy;
dbatos¢ o strukture wiekowa pracownikéw, poprzez utrzymanie réwnowagi pomiedzy liczbg

pracownikéw doswiadczonych oraz mtodych;
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e) Cele operacyjne w ramach celu strategicznego: Stabilno$¢ finansowa i dywersyfikacja Zrédet

dochodu.

i. optymalizacja wykorzystania majatku Instytutu, przez:
e wdrozenie mechanizmow ciggtej inwentaryzacji majgtku Instytutu, celem okreslenia statusu
poszczegdlnych zasobdw;
e optymalizacja wykorzystania sktadnikdw majatku Instytutu;
e przypisanie dziatan krétkoterminowych oraz dtugoterminowych dla okreslonych grup
nieruchomosci.
ii. zwiekszenie udziatu srodkéw budzetowych w strukturze dochoddw Instytutu, poprzez:
e podjecie staran o zwiekszenie subwencji na utrzymanie potencjatu naukowego — zwiekszenie
liczby pracownikéw naukowych oraz uczestnikdw szkoty doktorskiej oraz awanse naukowe;
e wypracowanie wspdlnie z nadzorujgcym departamentem MRIRW zadan finansowanych
w ramach dotacji celowej;
iii. zwiekszenie udziatu srodkow z tytutu grantéw badawczych Instytutu, poprzez:
e wieksze zaangazowanie pracownikow w inicjatywy Komisji Europejskiej;
e wieksze zaangazowanie pracownikow w inicjatywy Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa
Zywnosci.
iv.  wykorzystanie alternatywnych kierunkéw finansowania dziatalnosci naukowej, poprzez:
e wykorzystanie uprawnien wynikajgcych z przepiséw art. 29a ustawy o przeciwdziataniu

narkomanii;

uruchomienie produkcji certyfikowanych materiatéw odniesienia oraz organizacja badan

miedzylaboratoryjnych.

5. Sciezka rozwoju Instytutu uzasadniajaca i uwzgledniajaca zapisy ujete
w Tabelach — cele strategiczne i cele operacyjne
Sciezka rozwoju Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego — Parstwowego Instytutu
Badawczego (IBPRS-PIB) na lata 2025-2030, oparta na Tabelach zawierajgcych Cele strategiczne i Cele
operacyjne, koncentruje sie na realizacji kluczowych dziatan w pieciu obszarach strategicznych. Dla
kazdego celu strategicznego przypisano konkretne dziatania operacyjne, ktére majg przyczynic sie do

rozwoju Instytutu. Znaczna cze$¢ dziatan bedzie realizowana jednoczesnie na rzecz realizacji strategii.

1. Doskonato$¢ naukowa - rozwdj naukowy i osiggniecie pozycji lidera w badaniach nad

biotechnologig przemystu rolno-spozywczego.
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W ramach dziatan operacyjnych nalezy wskazaé:

e Budowanie wspodtpracy z osrodkami naukowymi w kraju i za granica w celu pozyskania
pracownikéw naukowych wspétpracujacych w interdyscyplinarnych zespotach naukowych.

e Podjecie prac badawczych kluczowych dla rozwoju badani w rolnictwie i przemysle, np. nowe
techniki genomowe.

e Dziatania takie jak publikowania wynikéw badan w wysoko punktowanych czasopismach
miedzynarodowych, co wzmocni pozycje Instytutu w ewaluacjach naukowych.

e Tworzenie zespotéw naukowych, ktére bedg realizowa¢ badania na styku biotechnologii,
mikrobiologii i technologii zywnosci, umozliwi rozwigzywanie bardziej ztozonych probleméw
badawczych. Budowanie wspdtpracy z wiodgcymi osrodkami naukowymi w kraju i za granica,
co wpisuje sie w strategiczny cel umiedzynarodowienia dziatalnosci badawczej IBPRS-PIB oraz
rozwijania interdyscyplinarnych zespotéw.

e Podjecie badan nad nowymi technikami genomowymi, ktére przyczynia sie do opracowania
innowacyjnych rozwigzan technologicznych  wspierajagcych rozwdj biotechnologii
w przemysle spozywczym, zgodnie z celem zwiekszenia innowacyjnosci Instytutu.

e Zwiekszenie liczby pracownikéw naukowych, co w dtuzszej perspektywie prowadzi do
wzrostu liczby publikacji naukowych. To z kolei pomoze realizowac cel strategiczny zwigzany
z pozycjonowaniem Instytutu jako lidera naukowego.

e Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw naukowych z zakresu biotechnologii, mikrobiologii
i technologii zywnosci, co umozliwi rozwigzywanie bardziej ztozonych problemdéw
badawczych, zgodnie z  celem wspierania  wspotpracy  miedzybranzowej
i interdyscyplinarnosci badan.

2. Wdrazanie i upowszechnianie wynikéw badan naukowych- zwiekszenie wptywu wynikéw

badan na gospodarke poprzez intensyfikacje wdrozen.

W ramach dziatan operacyjnych nalezy wskazaé:

e Inicjowanie projektow badawczo-rozwojowych we wspdtpracy z przemystem spozywczym
w celu bezposredniego wdrazania innowacyjnych technologii do praktyki gospodarcze;j.
To przyczyni sie do realizacji celu strategicznego wspierania innowacyjnosci w przemysle.

e Stworzenie inkubatora innowacyjnosci, w ktérym wyniki badan bedg mogty by¢ testowane
w skali pilotazowej, co wesprze realizacje celu komercjalizacji i upowszechnienia wynikéw

badan.
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e Wsparcie dla spétek spin-off powstajgcych na bazie wynikéw badarn naukowych Instytutu,
co przyczyni sie do budowania gospodarki opartej na wiedzy, zgodnie z celem wzmacniania
partnerstw naukowo-biznesowych.

3. Zaplecze eksperckie dla panistwa i UE - ugruntowanie roli Instytutu jako kluczowego eksperta

w obszarze rolnictwa, bezpieczestwa zywnosci i biotechnologii.
W ramach dziatan operacyjnych nalezy wskazaé:

e Aktywne pozyskiwanie funduszy krajowych oraz europejskich (np. Horizon Europe, Program
Ramowy na rzecz Badan i Innowacji UE) na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych,
co przyczyni sie do zapewnienia stabilnego finansowania badan oraz wzmocni pozycje
Instytutu w zakresie innowacyjnych technologii.

e Scista wspodtpraca z organami parnstwowymi oraz agencjami rzgdowymi (np. Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi) w celu implementacji
wynikéw badan do krajowych strategii rozwoju rolnictwa i przemystu spozywczego. To
wesprze realizacje krajowych polityk zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem oraz
nowoczesnymi technologiami.

e Udziat w europejskich sieciach badawczych i konsorcjach, ktére umozliwia wspodtprace
z innymi europejskimi instytutami badawczymi oraz firmami. To przyczyni sie do wzrostu
miedzynarodowej wymiany wiedzy i technologii, co wpisuje sie w strategiczny cel
umiedzynarodowienia dziatalnosci Instytutu.

e Konsultacje z ekspertami z zakresu prawa UE w celu opracowywania nowych regulacji
prawnych dotyczacych innowacji biotechnologicznych w rolnictwie i przemysle spozywczym,
co umozliwi wdrazanie technologii zgodnych z aktualnymi standardami i przepisami prawa
unijnego.

e Aktywne uczestnictwo w panelach i komitetach doradczych na poziomie krajowym oraz UE
w zakresie opracowywania strategii i polityk dotyczacych biotechnologii oraz
zrownowazonego rolnictwa. To pozwoli na wzmocnienie roli Instytutu jako partnera
strategicznego w ksztattowaniu polityki na rzecz innowacji i rozwoju.

e Stworzenie grup roboczych z udziatem ekspertéw panstwowych i unijnych w celu
opracowywania wspoélnych projektéw badawczych oraz wdrazania wytycznych dotyczacych

zrbwnowazonego rozwoju w biotechnologii.
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4. Rozwdj kadry naukowej i budowanie kultury organizacji - wzrost kompetencji kadry oraz

modernizacja struktury organizacyjnej Instytutu.
W ramach dziatan operacyjnych nalezy wskazaé:

e Instytucjonalnie zorganizowana wspodtpraca z otoczeniem naukowym, integracja kadry
naukowej Instytutu z kadrg akademicky uczelni wyzszych w celu zwiekszenia zatrudnienia
pracownikéw naukowych.

e Organizowanie szkolen i programéw rozwoju zawodowego dla pracownikdw, co przyczyni sie
do podnoszenia kompetencji i kwalifikacji kadry naukowej, zgodnie z celem strategicznym
podniesienia jakosci kadry badawczej.

e Tworzenie systemdéw motywacyjnych dla pracownikéw naukowych, co bedzie sprzyjato
zatrzymaniu wykwalifikowanych specjalistow oraz wzmacnianiu pozycji Instytutu jako
atrakcyjnego miejsca pracy dla naukowcow.

e Utatwienie dostepu do miedzynarodowych programoéw stypendialnych i grantdw, co wspiera
cel umiedzynarodowienia i rozwijania wspotpracy miedzynarodowej w zakresie rozwoju
zasobow ludzkich.

5. Stabilnos¢ finansowa i dywersyfikacja zrédet dochodu - utrzymanie stabilnosci finansowej

poprzez dywersyfikacje zrédet dochodu oraz efektywne zarzgdzanie zasobami.
W ramach dziatan operacyjnych nalezy wskazaé:

e Systematyczne aplikowanie o granty naukowe z funduszy krajowych (np. Narodowe Centrum
Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju) oraz europejskich (np. Horizon Europe) w celu
zapewnienia stabilnych Zrédet finansowania na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
To umozliwi zréwnowazony rozwdj i minimalizacje zaleznosci od jednego Zrodia
finansowania.

e Budowanie silnych relacji z sektorem prywatnym - rozwdj wspotpracy z firmami z branzy
rolno-spozywczej w zakresie wdrazania wynikéw badan i ustug konsultingowych. Partnerstwa
z sektorem prywatnym (np. na zasadzie umdw licencyjnych, kontraktéw badawczo-
rozwojowych) beda kluczowe dla generowania dodatkowych dochodéw i dtugofalowej
wspotpracy finansowej.

o Komercjalizacja wynikdow badan - opracowanie i wdrazanie strategii komercjalizacji wynikow

badan (np. poprzez sprzedaz patentéw, licencjonowanie technologii, tworzenie spin-offéw).
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Kazda udana komercjalizacja przyczynia sie do wzrostu dochoddéw oraz zapewnia dodatkowe
zrodta finansowania dla nowych badan.

Opracowanie modelu finansowania opartego na ustugach badawczych - rozszerzenie
dziatalnosci Instytutu o Swiadczenie ustug eksperckich i badawczych dla przemystu
(np. analizy laboratoryjne, ekspertyzy, konsultacje). Oferowanie ustug firmom w obszarach
takich jak biotechnologia, technologia zywnosci czy mikrobiologia, co generuje dodatkowe
przychody niezalezne od funduszy publicznych.

Zarzadzanie kosztami operacyjnymi - optymalizacja zarzadzania budzetem wewnetrznym,
w tym monitorowanie i kontrola kosztéw projektéw badawczych oraz inwestycji
infrastrukturalnych, aby zapewni¢ maksymalng efektywnos$¢ operacyjna. Zoptymalizowanie
kosztédw administracyjnych i zarzgdzania zasobami w sposdb, ktéry pozwoli na oszczednosci,
przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci dziatalnos$ci badawcze;j.

Budowanie funduszu rezerwowego - zapewnienie rezerw finansowych na wypadek
zmiennosci w pozyskiwaniu funduszy grantowych lub kontraktéw zewnetrznych. Taki
fundusz zabezpieczy Instytut przed nagtymi przerwami w finansowaniu projektéw i pozwoli
na utrzymanie ciggtosci badan oraz rozwoju.

Pozyskiwanie prywatnych inwestorow i wspdtpraca z funduszami venture capital - zachecanie
prywatnych inwestorow i funduszy VC do inwestowania w nowe technologie opracowywane
przez Instytut. Udziat inwestoréw prywatnych zwiekszy kapitat potrzebny na realizacje
innowacyjnych przedsiewzie¢ i wzmocni pozycje rynkowg Instytutu.

Dywersyfikacja Zrédet przychoddw poprzez miedzynarodowy wspodtprace - udziat
w miedzynarodowych konsorcjach badawczych, ktére oferuja dostep do wspdlnego
finansowania oraz wiedzy. Miedzynarodowe projekty umozliwig takze rozszerzenie
dziatalnosci badawczej na inne rynki, co przyczyni sie do pozyskiwania dodatkowych srodkéw
z zagranicznych zrédet.

Wdrazanie systemu monitorowania finanséw i audytu wewnetrznego - systematyczne
monitorowanie i ocena efektywnosci finansowej projektéw badawczych oraz dziatalnosci
komercyjnej. Regularne audyty wewnetrzne pozwolg na szybka identyfikacje obszarow
wymagajacych optymalizacji, co przyczyni sie do stabilnego i zrGwnowazonego rozwoju

finansowego Instytutu.
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6. Podsumowanie
PROGNOZOWANE EFEKTY WDRAZANIA STRATEGII

Dyrekcja Instytutu na podstawie przyjetych zatozen, przeprowadzonych analiz oraz opinii Rady

Naukowe]j uwaza, ze realizacja wskazanych w strategii dziatan pozwoli na :

i. W obszarze dziatalnosci naukowej :
e uzyskanie kategorii naukowej A+ w ewaluacji prowadzonej za lata 2026 — 2029;
e umiedzynarodowienie dziatalnosci naukowej Instytutu;
e zmiane orientacji dziatalno$éi B+R na odpowiadajgcg swiatowym kierunkom badan oraz

potrzebom spotecznym i gospodarczym kraju.

ii. W obszarze dziatalnosci wdrozeniowe] i upowszechnieniowe;j :

lepsze wykorzystanie prac ukierunkowanych na wdrozenie w gospodarce;

wiekszg liczbe patentédw na wynalazki;

zmiane organizacji Instytutu w kierunku orientacji na rynek;

iii. W obszarze organizacji i finanséw

stabilne finansowanie dziatalnosci Instytutu,

e poprawe wynikéw finansowych, w tym zyskéw finansowych.
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Tabela 8. Cele strategiczne Instytutu.

CELE STRATEGICZNE

Mierniki okres$lajace stopien realizacji celu

Planowana wartos$é do

Najwazniejsze

L.p. Wartosc osiaeniecia zadania stuzace
Wartos¢ miernika agnie i
L.p.| Nazwacelu |przyporzadkowanego Nazwa Jednostka realizacji celu oraz
celu operacyjnego | miernika* | miary b"."zo".vlf Wro';” AR AR zrodta ich
miernika | wprowadzania eaii
P N rok | rok | rok | rok | rok weryfikacji
strategii
Liczba wysoko
1 |Doskenatosc 15 punktowanych |\ 28 30 |32 | 353840
naukowa publikacji
naukowych
Wdrazanie i L|czbaT licencji,
upowszechnianie wdrozonych
2 | UPows: , 6-10 technologii i | szt. 17 19 | 21| 23 | 25 | 27
wynikéw badan iy
naukowych wynikow
badan
Zaplecze Liczba prac/
3 |Sksperckie 11-14 projektow | .t 3 alals]|s]|es
Panstwa i Unii realizowanych
Europejskiej na rzecz EFSA
Rozwdj ke.idry Liczba
naukowej oraz samodzielnych
4 |tworzenie 15-17 > WVEN gzt 14 15 | 16 | 18 | 18 | 20
pracownikow
kultury
A naukowych
organizacji
e
5 N 18-20 finansowy min PLN | -0,163 01]]02]05]05]0,5
dywersyfikacja
. netto
zrédet dochodu
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Tabela 9. Cele operacyjne Instytutu.

CELE OPERACYJNE

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu

Najwazniejsze zadania
stuzgce realizacji celu oraz
zrédta ich weryfikacji

L.p. Wartos¢ ., L
Nazwa celu . 4 Planowana warto$¢ do osiggniecia
Wartosé miernika
., | Jednostka
Nazwa miernika . bazowa w roku
miary . .
miernika | wprowadzania
strategii Irok | Il rok | lll rok | IV rok | V rok
Weryfikacja na podstawie
1 Wdrozenie nowych i Liczba pozyskanych kierunkéw i okreslonych przez
) priorytetowych kierunkow grantéw w nowych szt. 0 1 1 1 3 5 RN IBPRS-PIB i sprawozdan
badawczych obszarach badan dotyczacych realizowanej
dziatalnosci.
) Tworzenie nowych Liczba pozyskanych
) interdyscyplinarnych grantéow szt. 6 6 6 7 7 7
zespotéw badawczych interdyscyplinarnych
Poprawa zakresu wspotpracy
z miedzynarodowym
3. otoczeniem naukowym i Liczba grantow
o . . szt. 4 4 4 5 5 6
realizacja badan naukowych | miedzynarodowych
na poziomie
miedzynarodowym
Zwiekszenie liczby projektow
4 finansowanych przez agencje | Sumaryczna liczba
: krajowe oraz organizacje realizowanych szt. 41 45 47 49 51 53

miedzynarodowe, w
szczegdblnosci europejskie

projektow
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Unowoczes$nianie

Liczba

. . . SN h
> infrastruktury badawczej unowoczlesnlonyc szt. 5 5 5 8 8 10
elementéw
Instytutu .
infrastruktury
Ukierunkowanie prac
. h reali h Li jektd
6 badawcz.yc realizowanych w |czb§ pr_ole ow szt 13 14 14 15 15 16
Instytucie na prace wdrozeniowych
o potencjale wdrozeniowym
7 Upowszechnianie wynikéw Liczba
) B 3 ) y organizowanych szt. 18 19 20 21 22 23
badan w terenie . .
konferencji i szkolen
Silniejsza wspotpraca w
8 ramach systemu AKIS oraz Udziat w targach i
) badan i innowacji w wystawach rolno szt. 7 8 9 10 11 12
rolnictwie na forum spozywczych
miedzynarodowym
Utrzymanie kompetencji i
9. renomy Instytutu jako Liczba wdrozonych
laboratorium badawczego metod badawczych szt. 3 3 3 4 4 6
Zapewnienie twércom
. lazké iedli Liczb lizacji
10 wyna. azkow sp'raTW|e iwego | Liczba no'we izacji sat. 0 0 0 1 0 0
podziatu korzysci z tytutu zarzadzen
praw witasnosci intelektualne;j
11 Budowanie wizerunku ”(r)Z'cektéw/zadah
" | Instytutu jako jednostki P J. szt. 3 4 4 4 5 5
wspotpracujacej z EFSA i GIS realizowanych
potpracujace) wspolnie z GIS i EFSA
12 Scista wspétpraca z MRIRW w gdcftli;xach/ racach
" | zakresie kreowania i realizacji P P szt. 5 6 7 8 9 10

polityki Panstwa

organizowanych
przez MRiRW
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Budowanie wizerunku
Instytutu w spotfeczenstwie

Liczba wystgpien

13. | jako wiodacej jednostkiw | sy e szt. 188 200 | 210 | 220 | 230 | 240
kraju w zakresie . .
. . i medialnych
bezpieczenstwa
Zywnosciowego
. . Liczba
14. E:Z;;rxeljtgrli;\;v Sr;’é‘x\’jv‘izej projektéw/zadan szt. 0 0 2 2 4 5
realizowanych z KGS
. - Liczba pracownikéw
15. ZWIE;kSZE.nIf_‘ liczby naukowych na szt. 42 45 48 52 56 65
pracownikéw naukowych .
petnym etacie
16 llo$¢ spotkan
" | Tworzenie kultury organizacji | wewnetrznych i szt. 11 12 13 14 15 16
miedzyzaktadowych
Udziat pracownikow
17 Ograniczenie luki naukowych w wieku
" | pokoleniowej w kadrze 31-50 do liczby % 62,5 62,7 | 64,1 | 64,3 | 64,5 | 65,7
Instytutu pracownikow
naukowych ogoétem
18. | optymalizacja wykorzystania | Rentownos¢
majatku Instytutu majatku (ROA) % -3,32 0 0,5 1 15 2
Procentowy udziat
20 zwiekszenie udziatu srodkéw | sSrodkow
" | budzetowych w strukturze budzetowych % 20,6 22 24 26 28 30
dochoddw Instytutu w strukturze
dochodow
Procentowy udziat
21 zwiekszenie udziatu srodkow | Srodkow z grantéw
* | z tytutu grantéw badawczych | badawczych % 21,1 23 25 27 29 30

Instytutu

w strukturze
dochodow




